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FORORD

NORYAR har giennomfarl el 2-frig proveprosickt for 4 finne fram 1] hensikismessige maler
& samordne aktiviteter mellom NORVAR og driftsassistansene og dey igjermom etablere
faglip nottverk 11 kommuner som 1 dag ikle of medlem § NORV AR, Dnftsassistansene or
svarrt viktige for NORVAR med hensyn tif a bypge ut nettverk 6l flest muhy av landels
komumuner og pd den miten opsé 8 fest mulip av kemmunene som medlemmer,

Rapporlen oppsumicret aktiviteter og erfavinger [ra preveprosjcktet oo beskriver forslag til
en framtidig modell for nettverkssamarbeid mellom NORVAR, dnftsassistanser og
kommuner. T denne modellen fortscites driftsassistansene & kunne bl wvedmedlemmer |
NORVAR, mens kommunene som tkke snsker & viere ordinzre hovedoiediemmen
MNORVAR, Hir kotlcktive medlemmer via dri[Lsassistanscn,

Prosjelitet o utfert i samarbeid med Lo drillsagsistansce, henboldsvis Driftsassistansen 1 Avst-
Arder og BUVA 1 Buskenad. Det har vierl en stveingsgreppe for prosjektel bestionde av:

- Sipbjemn Age Fossdal, Bygland kommuie

~ Torstein Helgetverl, Sigdal kommune

- Svein Erik Moen, NORVAR

- May Hostad, RUVA {Buskerud Vamn- og Avlepssenter as)
- Jostein Thorvaldsen, Driftsassistansen i Aust-Agder

- Ole Lien, NORVAR {sckretar)

Prosjekict cr finansiert med midler Ira SFT, en kontingent {ra komumuncne i driftsassistainse-
omridene, cgeninnsats fia driftsassistansenc, samt tilskudd og egeninnsats fra NORVAR.

Harnar, den 1. mars 1999

(Ole Lien
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1.0 Bakgrunn

Kommunene 1 Norge har som virksombelsansvarlige for VA-omddet blant annet en
ulfordnng 1 4 skalfe seg den nesdvendiyge fagkompelansen, samt organisere virksombeten slik
al oppeavene kan loses innen gute rammer. Flere og Oere krav {ra myndighetene 1]
imernkonirollsystemer, rapportenng, nye regler {in innkjep mm gjer al kravene aker bide til
kompelanse og kapasilel 1 organisasjonen. Felles [or de smil oy mellomstore kommunene er at
fagmilieenc cr sima og mulighetene il spesialisering or Bten. Med en sUk situagjon vil
kommunene fa myc 4 tjene pé 8 samarbeide om kompetanse oo lesninrer.

I riange fylker/regioner har komnunene gatt sammen om & spleise pd komperansestattc
sriennomm ordninger med drifisassistanse. Dette er lokale kompetansenetiverk som har gode
komtakter med tekmiske etater { komumunene. Karakteristisk for flere av driftsassistansc-
grganisasjonene er at disse er refative smd fagmilieer samtidie som finansicrinoen av
ordningene ofte er vanskelig. Vi skal likevel huske pd ar drifisassistanseorganisasjonene tkke
bare er algvende organer, men opsd at kommanene som er med 1 driftsossistansen besitter
ressUTSPETsOner 010 hidrar positivy i en samled kompetanseheving i assisranseomrider,
Dinllsassistansene har ikevel ¢f behov for faghy netlverk med muligheter for ttleang ] nye
kunmskaper og crfaringer.

NORVAR, Norsk VA-verkforening, har som formal & oroamiscre samarbeid mellom norske
WA-verk op ivarcta verkenes felles interesser, arbeide tor samarbeid op wivikimg innen ¥V A-
faget samt gi rad og bistand til mediemmence, Malet for NORVAR cr & {8 med flest mulbip av
landets kommuner som medlemmer. lorelepig er flertallet av mediemmene sterre kommuner
op interkommunale selskaper. Gronnen il at relativt £ mindre kommuner er blitt medlem
antas blant annct & ha sammenhenp med at NORY AERs tilbud ikke har vizrt podt nok tilpasset
do mindre kormmmunenes behov o situasjon.

I 1997 ble det startet et prosjekt med A preve ut en modell med faghg netiverkssamarbeid
mellom drifisassistanser, tilherende kommaner og NORVAR for pé den méten & gi
kommunene of bedree tilbud om kompetansestette,



2.0 Malsetting

Malsettinpen med prosjeklet har vaerd & prerve ut nettverlshyyging mellom NORVAR op
kommunene via drifisassistansene. 1 prosjcktperioden har konumunene voert kollektive
medienimer | NORVAR viz driftsassistansen, mens driftsassistansen Lar hatt fulit
medlemsskap 1 NORVAR mced de tilbud og rettigheier dette innebazrer.

| forkant av prosjekiet ble det satt opp en del méilsetiinger og problemstitlinger lor progjektct
som piengis her shik de opprinnelig ble formulerd.

Prosjekret skulle blanl annct i svar pd falgende:

Hva er de viktigste oppeavene innen VA-omrddet som er inferesyante for sma og
mellomstore komanner, og kvardmt bor NORVAR arbeide for & lase disse ?
Bidrar neitverkssamarbeid mellom drifisassisiansene og NORVAR 1l bedre
kompetansestatie for kammumene ?

Ridrur nettverissamarbeid U1 4 shyrke drifisassisteonsenes komperanse 0g

gker kvalitet oz bredde T ifenestene vverfor kommunene ?

Felgende resullalmél ble satt opp for prosckiet:

Skaffe erfaring med et systen der smd og mellomstore kommuaer | Norge ko were
kildlekrive medfemmer 1 NORVAR via sin driftsassistonse.

Skaffe erfaring med et system der fver driftsassistunse ke stprke sin kompeiunye
gienm netiverk med NORVAR og andre drifisassisianser, sami dpme for ef videre
muarked for spesialistkompetunse og produlier sum finnes regionali,

Finne fram til og ta i vak et inforinasfonssysfen for ef nasjonalt netfverk, siifc at
unieguseiernes behov blir fanget opp og definert, somi veere ef verkiay for effeluir
erfuringsformidiing { bransjen.

Skaffe erfaring med NORVAR som ralevor for kommunene | Norge § furhold 1if
myndigheienes krav og proktisk myndighersutovelse.

Effckimal 1 forhold 1] kornmunene:

Smidd g mellomytore kommuner skal lett ha tilgang pé kompelansesiotie og erfuringer
nar de frevger del.

Skriftlig informasjon fra NORVAR og driftsassisfansen skal ha en form og ot omfong

tilpasset def kommunenes VA-fagfoll har tid til og imteresse av a lese.

Kommunene skal oppleve ot "systemet” bidrar 11l 8 fimme lasnfiger pd felles, yentrale

problemsiiitinger (teknisk, orgaisatorisk og | forhold (il nyndigheter),

Fagfolkene | kontmunene skal oppleve ai fagmilfoet § regionen styekes slik af det feglig
seit blir mer interessant i arbeide § VA-bramsjen.

Som del framgér av malformuleringene over, var det forst op fremst smi og mellomstore
kommuner sorm | vtgangspunkiet ble ansett som malgruppen tor nettverkshyggingen. Under
siennomforingen av prosjekict har det imidlertid ikke vaert skilt mellom komununer etter
starrelse, og det har ogsé deltatt stere kommuncr 1 prosjektet. et er cefart at den aktoelle
nettverksmodellen og problemstillingene er relevante uansetl kommuocstarrelse dersmm
kommunen for sin del finner en slik Josning mest hensthismessiyg.

[}
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3.0 Organisering - deltakere

Diiftsassistanseorganisasjionenc | Aust-Apgder o Buskerud fytke ble valgt vt som
prvermrider, Samittipe kommuner 1 disse fylkene som ikke er hovedmedlemmer 1 NORVAR
har delatt i prosjektet, Detie har uigjort 14 av totalt 15 kommuner 1 Aust-Apder og 18 av
totakt 21 kommuner 1 Buskerud.

Dict ble ctablert en styringsgroppe med deltakere fra en kommune 1 hvert praveomride. en
representant oppnevnt av NORVARs styre, prosiektleder i hvee av driftsassistansene og
NORYAR, Styringsgruppen liar bestitt av:

- Sighjam Age Fossdal, Bypland konunune

- Torstein Helgetveit, Sipdal kommune

- Svein Frk Moen, NOEVAR

- May Rostad, BUVA (Buskerud Vann- og Aviepssenter as)

- Jostein Thorvaldsen, Drifisassistansen 1 Aust-Apder

- e Licn, MOBVAR (sekrelzer)

Prosjcktlederne i de to driftsassistansenc og NORVAR har ulgjort prosjektets arbeidsgroppe.



4.0 Aktiviteter og erfaringer fra prosjektef

4.1 Gjennomfarte aktiviteter
De viktigste aktiviletene som ble gjennomfiart 1 prosjektet or:

. Informasjons-fdiskusionsmete med kommuncne i hvert av fylkene 1 forbindelse med bade
oppstart op evaluering av prosjcktet

- Spamreondersekelse til en del av kommunene for & kartfepge forvemninger Uf prosjeklel
oy i oversikt over kommunencs utfordringer, behov og prioviterinp et pd omrader der
NORVAR kan bidra.

. Yommuncne har mottatt NORVAR Orienterer, et informasjonsskriv med akinclic VA-
temaer {ca. 40 ulgaver i 1997 og ca. 201 1998)

. Kommunene har motiatl FA-Bulletin, ot informasjonsblad med drifisretatert stoft spesicht
hetegnet pa de som arbeider med drift (1 nummer 1 1997, 4 1 1H9R). VA-bulletin er
slarbeidet av de to drillsassistansenc og NORVAR 1 fellesskap. ¥V A-bulletin er1 nllegg
solpt til drifisassistansenc i Sar-Tromdelag, Telemark, Follo-omridel oy Ab@-omradet,

. Kommunene har hatl tilbud om 4 kunnte delta pd regionate kurs i regt av NORVAR {f.cks.
opplaring av driftsoperateecy il ns(rucrt persomell lnen elektro-fag).

- Prosjektet har pitt stette tl gjennomisring av 3 lokale problemstillinger/smaprosjekier om
slam: Slamhdadtering 1 Numeda! og Stgdal 1 Buskernud, stambindlering i Aust-Apder,
samt funksjon og drill av amakgamutskillere 1 Aust-Auder. Frosiektene er gjennomient av
driftsassistanseorganisasjonene op resubtalene blir gjort tilgjengelip for alie deliakerne
prosjekiet. Rapporten fra prosjektet er i sin helbet ntpitt som NORVAR Oricnterer 17798,

- De deHakende driflsassistansene har talt 1 brok NORVARs VA-torg ph Intemnett som
inneholder oppdatert informasjon om hide NORVARSs aktnileter og annel aktnelt VA-
stoff. Detic har vert cn kilde 61 & holde seg mer oppdatert for driftsassislansene of, som
izjen har kommet kommunene til gode. Driftsassistansene har pé sin side formidlet
faplige erfaringer ira cgen region til VA-torget blant annct via arbeidet med VA-bulletin
oy sméprosjekiend.

_ Drifisassistansenc har dellatt 1 NORVARS drsmoter og NORVARs fagygrupper 1 den
utstrekning de selv har emsket. BUVA har saledes viert mediem i samtlipe av NORVARS
3 fugerupper, mens Drifisassistansen i Aust-Agder har vt aediem 1 aviepsrensegruppen
op slamgruppet.

. Driftsassistanscne har mottatt nve NORVAR-rapporter gratis eller il redusert [IFLE

_ Driftsassistanscne bar gicnnom del ctablerte nettverket hatt anledning til & ta opp
problemstillinger med NORVAR pa vegne ay kommunenc {eks.: va skal pores med
stam som har for heyt innhold av ungmetaller. prablemstillipgen rundt
amalgamutskillere).

- PA srunnlag av erlaringene fra prosjekiet cr det lager et forslag ul en framtidip modelt lor
nettverkssamarbeid mellom driftsassistanser og NORVAR med kollektivt medlemskap
for kommunene der driftsassistansetilbudet samordnes og suppieres med en del tjenester
fra NORVAR.



4.2  Kommentarer og erfaringer fra aktivitetene i prosjektet

Cenerelt er inntrykket at kommunene neppe liar merket de store lorskjetlene ved deltaklse i
prosjeklet kontea situasjonen man hadde fiwe, Dette har sanuncnlicng med al deltaker-
kommunene [ra fir bade hadde drifisassistanse og kunne dra nyfte av cu del apre Lilbud fia
NORVAR. Dessuten var driftsassistansene pi sin side assosierte medicmmer i NORV AR,
Likewel har proveordningen bidratt til en formalisering av mange av de tilbud som ousd
cksisterte for.

Prriftsassistanscne har med status som hovedmedlemmier | NORVAR lirmelt representert de
kollektive medlemmene ¢ forhold U NORVAR {fulle rettigheter t NORYARs drsmete).
Videre har driftsassistansenc dratt nytte av de titbud som fimbucr med et hovedmedlemskap.,
dvs. prosjektrapporter, faggruppeakiiviteter, NORV AR-dagene, nim, Ondningen har gjort
dril[tsassistansene mer aktive 1 forhold ] NORVARs tillnd, op driftsassistansene har gjennom
detle kunnel {fvrmidle erfaringer fra NORVAR-syslemet 1] kommunene @ egen region,

VA-hutletin, detl kvartatsvise bladet med drllsrelatert sieft, har fat en pod mottakelse.

Etter al man [anl “lormen” pd denne. or detic bhitt el prodokt soot ber viderofisres og opsd
tlbys ovrige NORVAR-medlemmer. Her kan drilispersonet] (i nyttig informasjon. tips og
idcer, navn/lelelon Ul kontaktpersoner, mimn. Scit {ra NORVARs side kan VA-bulletin vasre ot
viktig clement for & samle ion lokale erfaringer tif ot nasjonalt informasjonssystem.
VA-bulletin or imidlertid relativi ressurskrevende op koster totall 1 storrelsesorden 235 - 30 000
lr, pr. utpave.

Muligheten til 4 gi stette til noen smiiprosjekier har ort det lettere & komoe t gang med &
finne felles lesninper pd aktuclle, lokale problemstitlinger § kommuneae,

Tilbud om regionale kurs (feks. opplonng av drilisoperatarer it jnstroert personcl! imen
elekiro-lag) smmt den nytten sem matte komme av NORVATRSs arbeid med & 4 tif cnny
opplarmgsordnmg for VA-fapet, er pekt pd son vikliy Ta kommaonenes side,

Gjennom prosjcktet har man erkjent en ded ting under veis, blant annct at en del typer
informasjon ber skje dirckte t1l kommunene, mens andre ting ber of via driftsassistansen.
Forutsctningen om at driflsassistansene skulle benytte NORVARs VA-Lorg pil Internels pd
vegne av kommunene, har vist seg mindre hensiktsmessie, Konklusjonen er ol VA-lorget mi
veere tilgjengelig Tor den som ssker informasjonen.

I prosjektbeskeivelsen var det forulsalt at drifisassistansene skulbe taopp problemstillinger pi
vegne av kemmunene med NORVAR. Detle har skjedd § noen grad, bl.a. ved nencrering av 3
sntfiprosjekter om slam. Omfangel av mindre henvendetser. sparsmadl mm. har likeve! vaort
mindre enn regnet med. Arsaken til det kan vaere lere: At delte behovet Tkke er 3 stort som
anlalt, at driftsassistansene 1 de leste tilfeller har den nedvendige koanskap op oversikt eller
benytler andre elfer mer direkte informasjonskanaler.

Det var videre forutsatl at drifisassistansene skulle formidle erfaringer fra coen region 61l VA-
torget og benytte diskusjonsdatabasen der. Frfarinpene har vist at det nok er vanskeliz 3
prioritere cn slik type aktivitet wton at det settes inn1 et system. Eiter hvert filk man detre 1
ved at artikler 1 VA-bulletin, som for cn stor del or basert pd lokade erlaringer. er lagt vt pi
VA-torget av NORVAR,



5.0 Evaluering av malsettinger

5.1 Mar prosjcktet gitt svar pd de spsrsmal som i forkant ble satt opp i
mélsettingen 7
- Hva er de viktigste oppgavens innen VA-omrdder som er inleressanie for sma og
meHomstore kommuner, og hvordan bar NORVAR arbeiide for & lose divse ¥

1 den sperreundersekelsen som NORVAR gjenmomberte biant et utvalg sméa op mellomstors
kormmmer 1 1997 kom omrider som kompetansehoving, opphering og crfaringsfornndhng,
samordning, orpanisering og cifektivisering pi topp 1 besvarelsenc. Kommunene ansker scg et
system som gjer det mulig & finne den inlormasijon man Lrenger ndr man har behov for dey,
Informasion Ui kommunene mé dessuten vere kortfattet og letfatelie,

- Richrar ef utvidet netiverkssamarbeid mellom drifisassivtansene op NORVAR ti hedre
kompetansestotie for kommunene ?

I filge prervekommumene har prosjektet hidratt tif sterre kjennskap I NORVARs virksomhet
Under evatucringsmetet ultalte flere kommuncr at man har behov for et organ som NORVAR
for 4 hidra til & holde den kommunale V A-sckroren fagliy oppdatert. Kommunene har ogsd
behov for ot felles taterar 1 forhold Ll senteale myndigheter, Som elsempler pd nyitize
fjenester pekte fere pa VA-bulleting NORVAR-Ortenterer, NORVARs VA-taig pid Internctt,
regionate kars for driftspersonelt og diverse fagrapporter. Komunene sam deltok 3
evalucringsmetene var jevnt over klart positive 1k et fortsatt nettverkasarmnarbeid med
driftsassistansen vg NORVAR eller lipnende opplegg som 1 proveprosjekret,

Driftsassistansenc mener svarel or ja, op viser Forst og fremst U] en bedre erfirngsionnidling
som feloe av bedre tifgang pd informasjon som kan formidles pd fugtreffens og ved hesok,
samt bedre formidlingskanaler ved hjelp av VA-lorget pd Internelt. VA-bulletin og
NORYAR-Orenterer,

- Bidrar netiverkssemurbeid 5 § snyrke drifisovsistansenes konpeianse og
oker kvaliter og bredde | enestene overfor komunmene ?

Swvaret ph dette ligger 1 det sont er skrevel loran.

5.2 Er resultatmalene nidd ?
- Skaffe erfaring med ot system der smat og mellumstore kommamer { Novge ko veere
Eollektive medlemmer | NORVAR via sin drifisussistanse,

Toel er skaffet nyitig erfaring gjenmunm prosjektet. Med ot system med kollektivt medlemskap i
NORVAR via driltsassistansen vi! mesteparien av informasionsilyen fra NORVATR bli “silet”
av driftsassistansen slik at kommuncne | steree grad fie kun det man har bral [or, mens
cnkelte ting formidles divekie. Som koflekliv medien har kemnunene mubgheler til a
formidle problemstillinger via driftsassistansen til NORVAR. Sclve erfaringene omtales 1



in

andre punkter. Driftsassistansene har pa sin side forondiel nylige erfanmaer 0 NORVARS
WA-torg.

- Yhaffe erfaring med et system der Fver drifisassistanse kom siyveke xin kownpeionse
gfennom nettverk med NORVAR og andre drifisaysisfanser, sami dpne for el videre
marked for spesialisthomperanse og produkter som finnes regionalf.

Driftsassistansene har med status som hovedmediemmer 1 NORVAR kunncet trekke pd atle
NORVARs tilbud og della i faggrupper og andre [ora. Gjennomn prosgjektet har
drifisassistansene hall en nasrmere UWiknyvioimg 411 KORVAR og Lar batf anledning il 4 ta opp
problemstiliinger. Prosjckict har ikke funpet det heusiltsmessio § frekke de aveige
driltsassistansenc narmere inn wtover den drlige samlingen som allers har viert vanliy,
Heorvidd prosjektet har dpuet for ¢t videre marked for den spesialisthompetanse som finnes
regionall, or it vanskelip 4 si, men “cksport” av kompetanse fra driftsassistansene bl andre
omrider ayv landet har funnct sted.

- Finne fram til og ta i bruk et informasjonssystem for ef nasfonadt neitver, stik al
arfeguyeierney behov blir fonget app og definert, scomt vare ot verkioy for effekiiv
erfaringsformidling § brawnsjan.

NORVARs VA-torg pd Internelt er Latt 1 brok. Tokale erfaringer fra anleopseiersiden er
mmsamlet op formidlet via VA-bubletin og VA-lorget shik at disse cr gjort tilgjengelie {or atle
mediemmer av NORVAR. Frfuringene tlkster al dew enkelte informasjonssaker ber ha divekte
Lilgang 11 VA-torget lor & ha nytie ay det. Ennd vil det nok ta tid o de Neste anlegysetere far
tlgang U dette mediet og venmer sce til & broke det. Persom YV A-(orget skat formidle okalc
erfaringer, trengs et syslem {or & ivarcta mnsambing av denne informasjonen.

- Skaffe erfaring med NORVAR som talevor for kommunene § Newae §forholdd
rvndighetencs krav og prafiisk myndighefsutovelse,

Systemet cr prevvd, om enn i begrenset omfang giennon: selve prosjekiet, NORYAR har tatt
app Here saker av dennce kateport under prosjektperioden, blia. det & (6 Gl et iidanninpssystem
nar drifisoperatarforskrifi op ADK-forskrifl oppheves fra [LO1 E9%,



6.0 Kostnader og finansjering

6.1 Kosinader for gjennomferingen av prosjektet

Betaling for Genester utlort av BUVA ke, 307 B66,-
Betaling lor tienester uifrt av Dhiftsassistansen | Aust-Agder ke, 167 608,-
'ljenester utfort av NORVAR kr. 284 38R.-
Diverse wigifter for NORVAR kr. 87 278,-
Sum kr.  $47 140,-
Lgeninnsats BUVA kr. 200 000,- *)
Egeninnsats Drifisassistansen i Aust-Agder kr. 101 250.-
Totalt kr. | 148 390 -

6.2 Finansiering

Prosjektet ¢r i hovedsak finansier! med midler ITa SIF, NORVAR, driftsass

1slanscne og

kommunens. Kommunene har bidratt med kr. b 000,- pr. &r for & vaere med 1 progjekret.

Salg av VA-bulletin til andre dnifisassistanser kr. 17 R40.-
Tilskudd fra SFT ke, 456000,
“Kontingent™ kollektive medlemmer ki, (4 (0 -
Overfaet fra NORY AR-prosjekt “Slaminfo™ kr. 26 (50 -
Sum ke, 563 R90.-
Thilskudd fra NORVAR k. R7 920~
Eecninnsats NORVAR kr., 195 33(.~
St kr. K47 140.-
Laeninnsals BUVA kr. 200 000,- *)
figeninnsats Drifisassistansen i Aust-Apder k. b 2530.-
Totalt ke, 5 148 390.-

*y Ink], bidrag Uil smaprosjekier fra fylkeskommunen og kommuner

Prosjcktet var pa forhand (1996) kalkulert $f 4 koste kr. 1 LOG Q04 -
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7.0 Forslag til framtidig modeil for nettverkssamarbeid
med kollcktivt NORVAR-medlemsskap

Med bakgrunn i de crfaringer som or hestet 1 prosjeliet, herunder avlioldle evalueringsmester
med kommunene | Aust-Apder o Buskerod. foreslar styringzeeuppen for prosjekiet ol
SNORVAR bar viderefere modellon med visse maodifikasioner og tlly derme 11 de evrige
driftsassistanser I fandet.

Forslaget til modell er videre blitt presentert o dristtet pd sambing der somitlige
driftsassistanser 1 fandel var trvilert 1 Janoar 1999, Modellen ble genmomgiende positivt
mottat fra drifisassislansenes side.

Styringsgruppens forslag U1 nedtverksmaodell med kollektiv aviale er heskrevet t pkt. 7.1 og
7.2 ph de neste sidene.

Styringsgruppen mener ogsd al det ev vikuy & {3 preswsert rollefordelmpen melom
driftsassistansenc og NORVAR. Mens drfisassislansence i forste relike or operative organer
som bla. bustar den enkelte komnmune ute | felten, or NORVAR pé s side on nasponal
miercsse- o Kompotanscorganisasion som utarbeider systemerjelpemidler for kommunene
o driftsassistanscne, tar opp spersmal med sentrale myndisheter, mm. Bade
driftsassistanscnc op NORYAR arbeider mye med de sanune sparsmal, men pd wlike nivaer,
Det cr derfor rasjonclt med en samaordning av aktivitetene.

[ vedlezy 1 er det satl opp en tabell som besknver grenseoppgangen mellom
driftsassistansenes og NORVARs genester og hvilke omridder det laan vaore nyitig 4
sarnarbeide pi.



(3

7.1  Forsterket kompetansestottc og kompetanseutvilding for kommauner
ved samordning av driftsassistansetjenester og {jenester fra
NORVAR

7.1.1 Kommunenes behov og utfordringer:
Ved oppstart av nettverksprosjcktet bie nettverkskommunenes ullordringer o behov [or
utvidet kompetansestete kartlagt ved en sparreunderspkelse, Reswdtatene fra dette viste:

Priovilerer godt samarbeid og fagmilje lokalt. Samarberd med mest muliy ke
kommuncr

Linkel tilgang pa kompetanse ndr det or behov. Papir og idormasjonsmeniden ma
beprenses.

Flertallet av kommunene forutsetter cn sanordning av NORVARS op
driftsassistansens tjcnester for al medlomskap 1 NORVAR skal viore interessant.

7.1.2 NORVARs utfordringer og behow:

NORVARs malsetting er & 4 50 %0 av able kommunene som medlemmer innen dr
2005

1Jansett maltalienc er intensjonen at NORVAR skal bli representativ
bransjcorganisasjon for hele VA-Norge, som forutsetler ut Hertalket av norske
kommuner er Uiknytict,

Alle ikke-medlemmer cr L dag "pralispassasjcrer” pa resublulene av organisasjonens
arbeid

For NORVAR er det viktip at det kollekiive medlemskapel ikke blir sa attralitivi al
Nertatber av kommuner foretrelkker dette {ramfor hovedmedlemskap.

NORV AR onsker at cn storre andel av virksormheten 1 NORVAR skal finansieres
av medlemsavgilt.

Driftsassislansenc cr viktipe lokale kompetansesenter som sitler med nyye
praktiske erlaringer m.m. som er viktig for NORVATR -netiverket/bransjen

(ierc NORVARs tilbud synliy og altrakiivt for kepmuner ined driftsassistanse,
slilc at det bli betalingsvilliphet for dem. (Dot ot neppe kostnadsnivast som gjar al
kommunene ikke meider sep jnn i NORVAR [ dag),

Kollektivt medlemsskap via en driflsassistanse er en mile 4 opphi ¢f starre
mediemsstall pa. Ifr. utpreving 1 Nettverksprosjektet,

7.1.3 Driftsasststanscnes wilordringer og hehoy:

Driftsassistansens er kommunenes kompelansestatte ule 1 regmionenc,
Diriflsassistansens er padriverorpanisasjonene for & skape fagmiljometivers
regionalt/iokalt

NORV AR-nettverket er viktig for drifrsassistansencs kompelansentvikling
Driftsassisianscoettverkel er avhenpip av at de stwrre kommunene U1 en viss grad
er lojalc og stetter opp um grunnlaget fin assistanscordningene.

Prifisassistansen driver 1 likhet med NORVAR med en del bransye-
vrganisasjonsarbeid, informasjon, kurs oy lagtrefi,

Dirifisassistansenes hovedfunksjon er & vaore operatiy bijelper nte 1 kommunene.
{Hovedforskietl [ra en bransieforenmy)



7.2 Driftsassistansetilbud samordaet og supplert med NORVAR-
tjencster / kollektivi mediemskap i NORVAR

Tilbud til konumuner som har drifisassislanse o som 1 dayg ke ser seg el med el ordingert
NORY AR-mediemskap. Forslay basert pa erlaringene [ra netiverksprosjekiet:

7.2.1  Tienester fra NORVAR direkie {som ossa er tjencsier tif zlle NORVAR-
medlemmer):

VA-bubletin (4 pefan)

Tilgang it VA-torget pé Internett

Tilbud om deltagelse pd NORVARs kurs, dpre konferanser m.. til medlemspris
{ijelder tkke [apgruppemser)

Tilbud om kjap av NORVARs rapporter og spesilkasjoner L medlemspris

7.2.2  Tjenester fra driftsassistansen:

Lokal drltsassistanseoperater er hovedmedlem § NORVAR op
representerer/johber aktivi {or de kollektive medlenuncies interesser | NORVAR-
syslemel/{omeningen

Representant lor de kolleklive medlemmenc kan pé linje nwed andre konumuner
velges U NORVARs hovedsiyre

Kurs/konferanser som er utviklet | NORVARs sysiem arranperes lokalt |
samarheid mellom NORVAR og assistanscorganet.

Dirifisassistansens kompetanse og Jenestetilbud forsterkes med tilpang pé
kompetanse Ira hele fagnetlverkel.

T.2.3 Kuostnader og finansiering:

Kommunenc betaler for cn driftsassistanscaviale ned ulike Jenesteulbud der opsi
kollektivt medlemskap | NORVAR or inkl.

Kollekiiv medlemsavgilt beregnes ut fra innbypperantaliet { regionen av de
kommuner som snzsker koflektivt medicmaskap [ hht. til NORVARs
medlemzavpiftanakke,

Hvordan medlemsavpiflen Ul NORVAR fordetes mellom kommunene avigjores av
Dirtllsassistansen avhengly av [mansierinpsmodetlen tor deiftsassistansecrdmngen,
PInftsassistansen betaler ikke cpen medicmsaveift il NORVAL

7.2.4 Farutseininger:

Aviale om samarbeid mellont NORVAR o en driflsassistanse lorutsetter af ot
minsie antafl av kommuner deltar | driftsassistanseordningen og onsker kollelaivt
medlemsskap. Hvor gronsen for dette pdr, mi avggjares | hvert cukedttifielle.
Sporsmalet om ot koblcktivt medlemsskap § NORVATR i en region fomtsetter en
aviale mellom NORVAR op aktiy assistanseorgantsasjonen og or bare aktuel] nir
hepge partene scr detée som formélstienlis,

Mal for slik aviale er satt opp i vedlegg 2

Den foreslitte nettverksmaodellen er illustrert pd de to neste sidene.
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7.3 Medlemsavgift for kollektivt NORVAR-medlemskap for kommuaner i
Buskerud og Aust-Agder

For a illustrere hvilke kostnader el koltektivt NORV AR-mediemskap kan innebase, or det
glorl beregninger [or kommunene  Aust-Agder og Buskerad wl fru NORVARs
heregningsneklkl U tor micdbemsavgitt, Beregningen er baserl pid mediemsslalus for 3908,

Aust-Arder:
|5 kommuuner med ca 102,000 innbygpere giv en medbernsavan (U pd cokr, 400000, pr, ar, som
representerer (.39 kr/innbygger.

Buskerad:
18 kommuncr med ca. 137.000 innbygpere gir e mediemsavpift pa ca, ke, 47.000,- pr i,
somn eeprescntercr 6,34 krfinnbypeer,

13 Arsuifl Tor mediomskap § NORVAR 19949
3-5000 innbyzgere: k. 3.550.-
5000-50000 mabyprrere: lr. 3,330, = ki, 472 - pe. LOED inb, over 3000
SO T2O000 inrthygaere: sonne SOO0EY fanbe + ke 298 - pes 1O innd. crver SO0EI0
= 120000 innbvggere: sam 120000 innk, = ke, 1072 pr, 1000 innb, over 120000

et er MORYARs dramete som hvett dr fastsetter kontingenten for medizmakap 1 NORVAR.
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Vedlegg 2

SAMARBEIDSAVTALLR

Mellom Driflsassistansen i , 1 det falgende kalt driftsassistansen og Norsk vann- og
avlgpsverkiorening, NORVAR, cr [elgende avtale oppretict,

1. BAKGRUNN

NORVAR er en nagjonal kompetanse- og interesseorpanisasjon innen VA-sektaren. NORVARs
netiverk tif kommunene or utbygget bl med statte fra Statens [brurensingstitsyn, og NORVAR
har som mal & f2 med ifest mulig av de norske kommunene i nettverket,

[ en det fylker/regioner har kommunene it sammen om & “spleise pd” kompelanse og kapasttet
siennom de sdkalte driflsassistansene. Detle er Jokale kompelansencllverk som har mode
konlaktet ti] teknisk etat i kommunene. Dette samarbeidet er organisen pi forskjellige mater
rundt um i landet {prosjekior, interkommunale selskaper etter kemmuacloven, As mm}. Men
felles [or alle or at de er etablerd av kommunene og slyres av kammunene.

Sekretariatel/utivrende organ fur disse drifisassistansene or ofsa sviert varterende avhengig av
lokale forhold og kompetanse (konsulenter, kommune, ansatte § interkammuonale selskap £ AS
Inm}.

NORVAR og drifisassisiansene har til dels de samme virksomhetsorrider, NORVAR er
imidlertid en nasjonal interesse- og kompetanseorganisasion som warberder
systemerhjcipemidler far kemmunene, tar opp spersmal med sentrale myndigheter mm.
Drifisassistansene er operative organer ute i regionene og bistir bla. kommunene ute i felten. Fen
viss grad lar driftsassistansenc opsd opp lokale sparsmil med fylkesmannen og andre lokale
myndigheter. [ sitt arbeid benytter drifisassistansene bla. hjclpemidler/mairic] som NORVAR
har utviklel,

De to organisusjoncite arbeider allsd med de samme sparsmil, men pi forskpellig niva, Det er
derfor ragjomeld i sumordne aktiviteten.

2. AVTALENS FORMAL

Formilet med avialen er & klarlegge oppgavefordeling ag sumarbeidsmiter meflom NORVAR og
driftsassistansen.

i AVTALENS OMFANG
(ijennem denne avtalen er driftsessistansen hovedmedlem | NORVAR med de retlivheter ag
plikter som detle innebazrer | henhobd it NORVARs vedtekicer.

Kommunene 1 den regionen som driltsassistansen dekker, kan ha tilknyining il NORVAR pi 2
altcrnative mater:

1. Gieanom ordingrt medlemskap

2. Som kollektive medlemmer giennom denne avtalten
Farskiellen pa hovedmediemskap og koilektivt medlemskap cr beskrevet 1 bidayg 1.

[ denne sammenheng ser NORVAR formell pad on region med koflektive medlenmmer med
driftsassistansen sum kontaktorganisasjon pa saryme méte som en ster kommune eller el
interkommunalt sclskap med en kontaktadresse, Det forutseties al driftsassistansen spifler en



aktiv rolle § NORY AR-samarbeidel o Bidrer mod innspill op erlarmpsiormedling 1 NORY AR
som en del av sil arbetd Tor kemmunene,

Spesielle oppeaver eller utredninger som evl skal utlares v drifisassistansen etter oppdrag tra
MORVAR, avtales og honoreres sepacat,

I.gsningen med koltektive medlemskap [orutsctier at ¢l vissl minste antal) av de kommuner i
regionen som itkke er hovedmedlemnmer 1 NORVAR, deltar 1 den kollektive ardningen. Ved
avtalens inngielse er det fislgende medlemsslapsstatus | dnlisassistansconiradet:

Dersom antall kommuner som or hovedmedicmmer | NORYAR aker, vil det ikke 14 betydning
for avtalen. Dersom anlall kommuocr uien tifknytning (] NORVAR aker, har en av partene rett il
i ta app avialen til ny forhandling.

4. OKONOMI

Kontingent {ur regionen som har kollektivt medlemskap, regnes ut etter summe [orme] som
kentingent [or cn kommuac ut iva antalt innbyegere i regionen. inhyggerantallel er summen av
antalt innbygezere | de kommuncr som omfaties ay kellekfive medlemsskap. Jersom en kommune
gir over fra & vaere kolleklivl mediom 6l hovedmedlem 1 NORVAR eller omyvendt, justeres
innhyggertallet {or kotleklivordmingen tilsvarende 1ra den dato endringen gjelder, og kontingenl
justeres og avregnes elter deile.

Medlemskontingent for hovedmedlemskap 1 NORVAR med kontingentsatser for 1999 er vist ¢
bilag 2 til avitalen. Det er NORVARS drsmete som hvert dr [astsetter kontiogent for mediemskap i
NORVAR.

3. FORHOLDET TIL KOMMUNENE

Irittzassistansen forplikter seg gjennom denme avtalen tl

3 ikke 4 gi de kommuner som ikke omfattes av avtafen (som ikke bae tilknytning il
NORVAR som kollektive mediemmer) tilgang il de Lifbud som omibaies av avialen,

32 ikke & gi de koliektive medlemmene tilgang tit mer enn del som omiatles av kallektivt
medlemsskap.

De kommuaner i drtlisassistanseomriidet som or hovedmedlemmer | NORVAR kan fritt benytte
alle tilbud enten direkle eller giennom drlisassislansen,

Hrudd pa dette punktet innebzrer at NORVAR kan =i opp wviaben med amiddelbar virkinng,

0. GYLDIGHET. OPPSIGELSE

Avtalen gielder fra .. op lepende [ram Gl den blir oppsapt av oo ooy partene. Uppsigelsen ma vere
skrifthip op scades min. 3 méncder Ter avialen apphoves,

Avtalen er wtferdipet 12 - 10 - eksemplarer hvoray partene beholder ol bver,

) el

Underskrift WORY AR Underskril Dnfisassistanse



BiT.AaGl
Side ¢

SAMARRBETDSAVTALE MELLOM DRIFTSASSISTANSEN L. OG NORVAR

MEDLEMSTILEBUD TTL HOVEDMEDLEMMENE PR 1.1.9%

Medlemstitbud tif hovedmediommer i NORVAR remgdr av bilag | side 2. Hler noviies
speaielt:

1. Tatilgang til NORVARs VA-torg pé internett ved passord

2. Motla NORVARs informasjonsmatericli

1. Motta prosjcktrapportet - de fleste gratis, noen it mediemsprs

4. Fakravspesifikasjoner og annel materiell 0l mediemspris

5. TFadeltaiarsmetet {2 fra hvert medlem)

6.  Fidelta i NORVARs konferanser/kars/seminarct til reduserl pris

7. Fideita i NORVARSs faggruppet

8. Om gmakchg f8 dela  arbeidsgrapper innenfor V A-sektoren.

9. Komme med forslag til problemer/spersmal som skal tas opp 1 lellesskap

10, Gjere andre henvendelser til sekretariatet eller medlemsdriiicn om fagliue spersmdl
11. Motta VA-bulletin (3 - 4 ganger pr. 4r)

12, Molla NORVAR-orienterer

13. Kjepe NORVARs VA-databasc for anleggscicre (i} medlemspris (ndr den kommer)

TILBUD TIL KOLLEKTIVE MEDLEMMER I'R 1.1.99
Folpcnde tilbwd gis til de kolicktive medlemmer:

1. Moua VA-bulletin {3 - 4 panger pr. ar)

2. Tilgang til ¥ A-torget pa internetl mot passord

3. Tilbud om deltakelse pad NORVARs kurs, dpne konferanser mum til niedlemspris (gjelder
1kke faggruppemater)

4. Tilbud om kjep av alle NORVARs rapporter og spesifikasjoner tif medlemspns (sml. pkt.
3 for hovedmedlenuner}

De gvrige tilbud vil bli gitt via drillsassistansen, som ejennom dennc avialen er & betrakte som
hovedmedlem.
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BELAG

MEDLEMSKONTINGENT FOR HOVEDMEDELEMSKATDP I NORVAR
KONTINGENTSATSER FOR 1999

- - 5000 innbyepere: kr. 3.550}-
- 5000 - SOU6( innbyggere. kro 3.550- + k. 472 - pr. 1000 innb, aver 3000

- 0000 - 120000 innbyggere:  som 50000 nnb. + kr. 297 - pr. 1000 inb, over 30000

= 120000 innbygprere: som 120000 innb. + ke, 107.- pr. FOO0 inpb. over 120600

et er MORVARY drsmele som hvert r fastsetter kondingent lor medicomskap t NORVAR.,
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NORVAR-rapporter

Alduglis metader for myk stadstopo sy store molonr,

Betongnedtrdning | kloskkoasssnger.

Fegister over industibadsfter Blmyilad cllanliy eviapsrett, Fororosiekt for PO-Basert registratnes- og
rappartedngasystanm.

Bk av PG i avepzaniegy. Eksempal pd aystam for ragistrening og bearbeidelze av diftscinlz,
Arbesdsmmile | kKloakkanlegg. Arbeid uifart ved HIAS 198287,

Orgarizasions- cg bamanningsolar tor YAR-arkege. Eksemps: fra VAR-seiskapet HIAS,

Datazentral og EDS 08 aviopsrenseanleag. Fomprosielkl.

EOB i Wa-ssktcren, Samondnal innsats,

NOFVAR's érsheretning 1588

MOFVAR's dreberetning 1589,

Forlefingens inndvdeize pé vekstan | et bio¥manlegy. Forselk i iaboraloricskala ved VEAS,

MOFVAR's Srsberatning 1580,

Proscas-glyresysterner for VAR-anz=gq. Forslag til kravspasifikasjon ut lra VAR-bransiens behoy.
Prosess-styresystamer for WaR-anlegg. Funksjonsblokier for avsinsanleog.

Funkajonstaskhvalsar [or avapsrenseantsca.

Funksjonskeskivslsar for isdningsnett.

Crrift & arlegn i WaR-sekioran, Bahoy For kompetanse 0g oppéening. Anbeteling fra aricgassicme,
Driftsoearsdking av aktivert-karbonfier

EDS i WAR-tsknilkben, FOV - kravspasilascner.

EDS i WAR-tekrikien, Diftskontroilaniagg for VA-trenspatsystemear, Innzamiing og beatsiding av data.
ECS i WaH-tekrikiven, Sensorer of rmdleulatyr, Fornorosjekt.

EDE | WAR-teknikiven, @konamistyring | VaR-sekiaren,

Slambenznding og -disporieing wed starme kogidkrenseanleog. Hovedrapnart.

Slambehanding o -disponeing ved starre klhakkrensearlagg, Aorobs o anacrob behanding.
Slambehandling og -dizponeing ved sterre kKloakkrenseanlegg. Halking. Komgzosssing,

Slarmbenanding o7 -disponsrng ved storre klnakkrenseanlagg, Samawanning.

Slambhehanding og -disponefng ved storme kloakksenseanieaq. Temisk Sehancling av Koaiksiam,
MNORVER's Srsbaretning 1991,

EGE ! WaR-teknikken. Fase 1 — kravspasilileasjonar mum, Statusbeskrivelse of forsiag til vidare artsid
Imtcekantrol for Wi-anlegg. Mal for intemkontrolhdnoook fo Ya-anleng.

lnternbaantrall for Va-arlegr, ntarrkontrofkdndbok o0 aviepsaniega. Ekaempet fra Fredrikalad og Omogr:
Aylamsanies),

[ntembantrel for VA-anlegg. intermbkontralidncbok for vannuerk, Bkaarnpal fra Vansis vanners,
lvtermbeontrcl for Wi-anlegg. Akthistastyrends bindbok [or Wa-anlenn.

Intermbcorteol for WA anlegg. Halse, miga of sikiehet ved vannbehardingzanlec,

[nternkortrch for WA-anlegg. Helse, miljs og sikkarhet wod avlaparonseaniag.

Internionteoi] for Wa-aniogg. Bleempal pd diftsinstrie, Cadalen kioskkranzeanlzon.

Internortao] for Va-anlegg. Bksampal pd diftansleobks, Smels vanrior,

Imtermisantred for Va-anioge. Intesnkontrcd for VA-iransporisystamat. Bksempel pd shtivitetsstrende hindbolk
for svlepsvincoimbaten, Mede Eiker ormmicne,

MPW-prosjekt, Korosinnskeatrol ved vanniesharding med mikroniser, marmes,

MOFVAA's Slamgnippe. BMal for prosaszopicfelging av anlegg for stabilisering og hygieniserning . slams,
MNOPWAR's Slamgraope, Installerng av gassmotar for stremorodulsion ved avieosranseaniegy.
MCFYAR's Slamgriope. Mottalk ag bekandling &y ewannet raslam ved renseanlegy som hygeniserer og
stabilimerer slam i vazsseform,

MOMVAR's Slemgruppe. Slem pd grentasealer, Eraringar fra et demonsrasionsorosiehs.

Bappor: fra SFT-progjekt. Pegrnvannsoveriap,

Utikling ag) uttesting av detasyslem for informasjonsflyt | VA-sektoren. Erfaringer fra at pilotprosjekt.
FRO-WA, Brosekiuhl ior progsess-styresvetermer, dnilt- og liemkondrak lor VA-anlogn, Cuersi or, 1993,
Lewerandzear — produkter — konsulenlor, Peteranseanlegy, literatur, terminologi.

Bruk av statistisike rmctedar (kemornetd) Hl & fnne sammenbengor | ansbysaresclaior for sdepsvann,
Rapport fra SET-pmsiakt. Bvaioanng av onkis rensemetoder. Slamavskilens.

Fappon fra SFT-prosjold, Svaitaning & ankis rensermetader, Slerinrisier,

Krawsprsifikasion og kontrollprogrem for Wa-kjaemikalsr,

MOFRVAR"s faggruppe ior vanaforsyning. Filter som hygienisk Bariers,

MOEVAR'S faggrupps for vanaforsyring. EUVEES, konsekyenzar for Morgas vanniorsyning.
MNORVAR-prosekter 195293,

lmelementering av EDB-hasart vedlikeholdssyalem, Efaringer fra ot referanseprogiakt knytteat til pdat-orosjekt
wied Bakkelaget Renseaniagg. Sjekk-imameritlists for brok ved implemesnterng av ZDB-basert vedlkahold,
Dritteassistanser for avieg. Utredning orm ralle og funksion femceer.

PRO-WA, Brukerkhisob tor orosess-shyrasystermer, crift- o formlontroll for Wa-ankegg, METRETEL.
Kammunikazionsmedium for VaA-nslallasionar, Srizrnger fra praveeorosjekt | Sandefjord kermmune,
Irclustiavlen i kommuanat nett. Svailanng av ullisrle srdustrkatlegoigaprosiokor,

MORVAR's fugpreppe [or vannlorayning, Korosjeaskontral ved Hamar vannvers. Resulzat fra kiliskelaforssl,
Slara pd grarearealer. Erfaringer fra et dermonstrasionsprogiald. Yekeisesongen 1954

Forsek med foraling ag feling |2 trirn mecd polwalarnirgmikdanid besten 1993, Kartizgoms av slm- og aiam-
vannssrammer mead og vten fardaling 158384

Fenowaring av evigpsladningar. Betningalinger for dolaimorlasion g kvisitoiskonlsl,
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NORVAR-rapporier forts.:

Osla karmimune, Vann- g aviepsverket: Sirateqgidokament for indusoikartollen,

MIMVAR og miljeteknalegi, Forprosjekl,

Crunnundersekelzer for infiltrasjon - sm& avigpsaniegd, Forundorsekelse, crridebetaring og detalj-
Lndersskelse ved planlegging av separate aviapsrarseanlagg.

Rarinspeksion | avispsiedninger. Rapparteringshandock. Standarddefinisjoner,

Slambehandling

Bruk aw siam i jordbeiet

Eruk av slevn pa grantarealar

Rarinaspeksjon av eviepsledningsr, Vaileder.

Vannheharding og innvendig xorrosjonskontrall | vannledningsr

Wannforsyning tif nacringsmiddelindustrien. Kraw til vannkvalitet. Varnverkenss erslatringsansvar vad
svilt i vannleveransen.

Trykkreduksjon. Mandbok og weileder,

Karbonatisering pa alkaliske filter.

Veilsder vod utarbeidelse av prosessgarantier.

Avlan fra bivvashcanlegy il kommunalt renseanlagg.

Veilader i planlegoing ay formyelss av varniedringsnettet.

Vaileder i planleging ay spyding og plugglkiening av vannledningsnettet.

Mal for selknad om godkienning av vanmvork,

Criflzerfaringer fra anieqg for siakilisering og hygienisering av slam i Morgs. Forprosias,

Forslag til veiledar for fettavskilleres til kommunat aviepsnett,

FAS-rageherket brukt pd anskaffelser | Va-sekioran.

RORVAR's faggruppo for vanrdorsyning. Filter som hygienisk barrisre, Fase 3: Resuiaser for pilot-
forsek og prakliske ertaringer Ira vanmverk.

MOHVAR's faggruppe for vanrforsyning, Korrosjonskontroll ved Stange Vannvesk, Forsek red
tilzcaring av rmikroniset marmos ag COx ved RAvannspumpaostasionen.

Eveluering av enkde rensemeteder, fase 2 Silerfiarister

Evaluaning av onkie rensematodsr, fase 2: Store slamavsxilliers samt underlag for veitader.
Evaluering av enklc ronsernatoder, fase 2 Veileder for valg av rensemetode vod utslipp 4l gode
sjgresipienter.

Ubviklingstrakk aq utfordringer innca WA-cknikixan, Sarmmenstilling av resultatet fra arbeide |
MORVARS gruppe for langtidsplantegoing (TP : Via-sakiorar,

Eiaklering ev NORVARS VACNFOTORG. Bruk av Internett som kommunikasjonsverkha,.
Spesialrapoor - 5, utgeve. Beskrivelse av 34 EDB-programmarmocular tor bruk i WA-teknikken.
MORVARS fagorupoc [or EDB og [T [T-strategi i WA-sekiorsn,

Datafiyt-<lassifisaring av avlepsiodningeor,

Allerretive ormrader for biruk av slam utenorm jerdibrukel, Forprosjeky

Alternalive behandingemesoder for fettsiaim fra fettgwskibers,

Informasjenssyslomn for drikkevarn, forprosjakt

Sjekidisterivailedring lor prosjekisring og uHeareise av

—VA-hoved og stikkledningar - sanileorinslaliasionsr

Velleder. Kontahering av VA-skniske prosessanlkegg i lelalontreprise

WVedleder for prevetaking av aviepswyann

Retinspeksion med videokamera: Velledningfappotedng - hovedledningor, sikkledningsr,
avlgpskummer

Forfall og formyalse av fedningsnoll. Satrmendragsrappon fra perioden 1992 -1287

Effektry partikkelseparasicn innen avispslckrikion. Stradagisk furprosjekt

Bchanding og cispanering av vannverkaslam, Forprosjekl

Balsiumkarnonatiiire for karmosjonskentroll. Unpravirg av forskiglige marmormasser

Vannglass sorm koresjonsinhiotor. Resultater fra piiofforsak | Qrkdal karmrmuns
YA-lsdringsanlegn cler revider Pas- og bygningsiow

Actiflo-prosjektet ved Flaslznd Az,

Wurdering av =slaméabirikie for Aatfcld

Ciruppen lor sarfunaskontzkt: Informasion om YA-sektaren, Forprosjekl

VidereUtykling av NORVAR. Besultatet av strategisk prosass 1997/98, MAlboskrivelser for nakdkel-
omridens, madlzmslilbad, vedtekier

Meftverkszamarbeid meller: NORVAR, drillsassistunser og komimunar. Slutrappor fra preveprosiekt
199798



