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Likstrakt:
NORVAR har hasten 1997 / viren 998 gjenmomlert en sirategisk proscss for & danne

orunnlag for ot fremtidig vegvalp Tor NORVAR. Delte notatet er sammenstiliing av resultatet
av dette arbeidet.

NORVARSs virksombel vil forlsetic omitent som den har vazrt de siste drene. 1 tillegg vil det
b utviklel nye medlemstilbud som bade dekker behovet ti} de eksisterende medlemmer og
ogsd wleer atiraldiviteten for nye medlemmer.

Rapporten inncholder bla. malbeskrivelser av medlemstilbudene og andre nakkelomréder |
NORVAR. Det systemet som er ulviklet gjennom denne prosessen, vil bli benyttet ved
rullering av handfingsplanen de nermeste drene.
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1. INNLEDNING. SAMMENDRAG

NORY ARs administrasjon har hesten 1997 / viren 1998 gjennom lurt co strategisk prosess foor
4 danne grunnlag for en diskusjon om [remiidig vegvaig for NORWVAR.
Vi har gjenmomfert prosessen i henhotd til falgende logikk:

- Vi har kartlagt hvilke drivkre(icr som pavirker NORVAR/medlemmenc

- Vi har vurdert mutigheter og trusler

- Vi har vordert hvilke virkemidier NORVAR ma bruke i det fremiidipe acbeldet

- Vi har forelatt konsekvens-/sirbarhetsanalyser

- Y1 har utarbeidet anbelalinpor

Resultatet av prosessen er senere diskutert med hovedstyret og representanter for NORVARSs
[aggrapper. Dellc notatel er sammenstilling av resultatel av dette urbeidet.

Anbefalingen gir ut p & forlseitc NORV ARs virksamhet omtrent som den har veert de siste
ircne. Samtidig anbefales det & utvikle nye medicmstilbud som bide deklker behowvel til de
cksisterende medicmumer oz ogsa sker attrakliviteten for nyc mediemmer.

Det legyes opp til en moderat medlemsvekat med et mal om & £ med S60% av alle kommurner
som medlemmer inen ar 2005, Medlemmcne vil da delke ca 80% av Norges befollknng.
Dette er tavers cnn malet 1 avtalen med SFT om 8 £3 med 75% av kowmuncie med en
dekningsgrad pa 85% av Norges befolkning innen fr 2000, Arsaken 1l at vi anbelaler cn
langsommere medlemsvekst, er at vi heller emsker 4 sikre at de eksisterende medlemmier cr
tilfredse med tifbudet enn 4 fi med munge medlemmer raskt. Detie vil L sin tur i bedre
mulighet for sepere medlemsvekst. [ tillegg er “moltagerapparatet” ute 1 de nundre
kommuaene ikke bygget ut for & dra nyte av et NORVAR-medlemsskap. Sam lidig som
medlemstilbudene utvikles, hor det derfor arbeides parallellt med systemer for lokal
oreanisering/ kompetansehevning slik ot ogsa de mindre kommunens kar ha nytte av 4 delta i
ct nasjonatl nettverk,

Med den Jorutsatte mediemsvekst og den [brulsatte prosjeklaktivitet vil virksombeten kunnc
i med overskudd ogsi eller at samarbeidsavialen med SFT oppherer v 200Lh Det forutsetics
sammnie hemarming som 1998 (9,5 drsverk), Det forutsettes 4 legge opp til en lerpende
oppfwlging i forhold 13t forutsetningene i de wkonomiske beregninger. slik al innsatsen Jean
tilpasses ovt endrede (orutsctminger.



P DRIVKREFTER

Wi har 1 prosessen vurdert de akluetle drivkrelene pi vire medlemmer. og derved ogsa pd
NORVAR. [ bilag A har vi 1 tabeltansk form beskrevel drivkrellenes konsehvenser og deray
falpende behov for kommuncae. Disse behovene vil | sin fur vaere utgangspunktet for
NORVARSs tilbud til medlerumenc.

Nar det gielder NORV AR som organisasjon, vil vi nevne to spesielle deivkeefter | tillepg:

FINANSIERING

Fra ar 2000 skal NORVATR viere en selviinansierende organisasion | perioden 1997-98 har vi
fAtl ca 5,3 mill kroner 1 stoue f1a SFT. Noe av dette {ca 1,25 mill kr) har gart il utvikding av
orgamsasjonen, men en stor del av midiene er brokt til eremerkede prosjekter. Vi regner med
ca 2,5 mall kri slolte agsa 1 1999, Det er viktig at mest nuddig av dette brukes til utviklings-
aktiviteter,

Konsckyenscr:

Fra ar 2000 vil NORVAR vaore avhiengip av slarre mnickier som er generert 1 egen regi,
Opprettholdelse av spleisclapsaktiviteten omtrent pd summe nivi som 1997 o 1998 sant
flere befalende medlemmer er de viktipsie bidrag 1 denme sammenheng. Det vises Bl pke. § og
bilag F.

KONKIIRRE ANSE

Det er mange aktorer som ulbyr genester i} VA-bransjen. Dette gielder spesiclt pd kurs
-‘konferanscsiden. Ingen av de andre aktorene med unntak av Norsk kommunalteknisk
forening {NKF) har tilsvarcinde posision hos V A-etatene somn NORVAR, NORVAR har
samarbeidsavtale med NKF og vi har glennom den firdelt det kommunaltekniske omrddet
mellom oss, NOEVAR har opsi on samarbeidsaviate med KS som sikrer at vi kan arbeide
med VA-sparsmdl 1 kommunenc som kommunenes mleresseorgamsasion innen ¥ A,

Konsekvenser:

Avlalene nevnt ovenfor sikrer ikdee alene at kommunene satser pA WOV AR | VA-spersmél.
V1 mi hele tiden tilstrebe & innfri kundencs krav ul oss, Vi beste dokumentasjon pé kvalitet
vil vaere gode produkitilbud og forneyde kunder,

Pa lurs-/konferansesiden er det vikiig at vi satser pa 8 belyse aktuclle spersmal. Mcd den rolle
NORVAR har/vil £ 1 VA-sekioren, vil vi kunne viere tidlig ute med & ta opp slike spersmal.
V1 bar vaore mer kritiske 11 4 1a andre kursarmangerer fi ta del 1 vare kunnskaper om toma vi
selv mnsker & presentere.



L_n

3, NOKKELOMRADER OC MEDLEMSTLLBUD

31 NOKKLILOMRADER MALDORKUMENT

Aktuelle medlemstilbud ut 7 ra modiemmenes behov er vist skjematisk 1 bilag B, VT har
strukturert innholdet 1 bilag B samt nedvendige aktiviteter cllers i det vi kaller nekkelomrader.
Disae er som {slger:

L. Trodukttilbud

1.1  NORVAR som pivirkende organ/inlcresseorgantsas)on
Regelverk og myndighctskrav
Medlemskontakt. Erfaringsutvekshing. Informasjon
Kurs. Opplering,
Kompelanscstette

=l

1.
1.
t.
i

[l

Teknologiutvikling
Markedsmil
Kompetanse

Drift

Akonomd

Persomale og ledelse

= U da e g

Pret er utarheidet ot eget dokument med milbeskrivelser for disse nekkelomridepe (bilag ).
Det vil ikke vare ressurser | NORVAR i1 4 dekke alle disse behovenc 1 fiarste ompgang,. 1 det

firlgends vil vi beskrive de viktigste medlematifbud de nermesie ar. Detaljer vil malte
fustsettes | de frlige handlingsplaner, avhengip av behov og ressurstiigany.

32  BESKRIVLLSE AV DE VIK[IGSTE MEDLEMS LU

PROSTERTVIRKSOMMET

Vi vil ogsd i fortscttelsen satse p4 prosjekevicksomhet/spleisclagsprosjekter ph samime mdite
som tidhigere. Ltter at SFT-ltskuddet fafler bort/reduseres fra og med & 2000, vif imidlertid
prosjekiinntektene bli redusert. Dette er forutsatl kompensert noe ved at kjen av cksterne
tjenesicr ogsd reduseres, g at NORVARs ansatte ajer stesre del av prosjcktarbeidet. Dette wit
oysi virke positivt for de ansatte, som pa den méaten vil kunne utvikle seg mer faphig. De
senere Arene har v1 hatt si onmifattende prosjekivirksombhet, at NORYARS ansatre stort sett
barc har hatt tid 1] & administrere prosjekione. Det er forutsail al sckretariatets innsats med
prosjckter og faggrupper skal ligge pa samme niv som de sisle ar.

FAGGRUPPEVIRIGGOMHETEN

Opsf faggruppevirksomhelen forutsettes viderefinl som nd, P& grunn av omorganisering av
faggruppevirksombeten som cr forutsatt gjort gjeldende fra 1.1.99, vil mntekter [ra
faggruppekontingentenc bli redusert, Dette {orutscttes kompensert ved al hovedforeningen
statter fagpruppene med tilsvarende belopfegeninnsats, fordi ded nye systemnet antas &
inncharre at flere av faggruppemedlemmenc melder seg inn t hovedforeningen og derved gir



racrintekter til NORVAR, NORVARs arbetdsinnsats med fappruppene fortsettes heholdt pa
sanimen niva som de foregdende ar.

TNFORMASION

I {forbindelse tned samarbeidsavialen med SI71 har NORVAR fatt midler tid & ubvikle ot CDB-
hasert infommmasjonssystem (VA-toroct), Dette or | hovedsak byed opp ved hjelp av cksterne
tilskudd. Iiea ar 2000 forutseties det at den daglipe drift finansieres av NORVAR giennom
medlemskontingenten, VA-torget vil glore det muliyg & rasjonalisere den andre
informasjonsvirksomheten 1| NORVAR, som rapporter, NORV AT -onenierer mm. Peler
langtidsbudsjell lor &r 2000 safl av madler 61 dridt og vedhikehold av VA-torgel pa
driftsbudsjeltet (har vaerl prosiekt il og med £999),

INTERESSEQRGANIEASIONSY [EKSOMHLET

Inleresseorganisasjonsvitksombhet er svaert ressursloevende. og NORVARS innsats her vil
viere begrensct. Det or imidlertid uttrykt emske fra mediemmene bade 1 den forrige
strategidiskusjonen i 199596 og nd, at man skal ske innsatsen pé dette faltet,

Konkrot vil NORVAR 1 de nmmeste dr arberde med folgende:

- Gruppe for smnfumnskontakt vil vlarbetde Torstag G imlomateniet] og fremstol som det
vil vare natulig for NORVAR som interesseorgamizaspon & mdra med

- Agbeid med horingsuttalelser [ortselter som (vr.

- Furopetsk standardisering (CEN).
Vi ggenmomlorer ef proveprosjekl som vil pigd ul 1999, Det or der satt av ressurscr til &
folge opp vg informere medlemmene om europeisk slandardisenng pé VA-scltoren.
Videre er det noe ressurser U & kunme pavirke atforming av ot par spesiclic standarder
hverl 4r.

- EUREALL
V1 har hor ctablert of system der ansatte hos NORVARs medlemmer deltar i styret of
kommigjonene og rapportercr tift NORVAR fra matene

- trmsats 1 kenkrete saker.
Spesiclle spersmal i VA-sckioren som krever innsats, vil bii prioriteit av styret ut i fra
de resurser vi rar over.

- Alktiv diskusjonspartner for myndighetens.
Y1 arbeider for 4 bl sett pi som en aktiv diskusjonsparlner for myndighelene
forbindelse med utarbeidelse av nylt regelverk mo.

KURS/METER

Med en noe mer akliv inleresseorganesasjonsyirksombhet vil NORVAR ha mulighet for & vaere
tidlig ute med tanke pd interessante tema i kurs/medter. Det vil vaore naturlip st NORVAR
arrangeret musler og kurs om nye krav, ubvilding mun i VA-bransjen, mens derbmot kurs for
generel) kompetanseopphygging bor arrangercs av andrc.

RADGIVNING - KOMPLETANSESTETTT
¥ir. vedtcktone §1, andre ledd:

“NORVAR skal ogsd hurme gi radgivemg/bistand (1] det enkelte mediem. Dette skjer efter
aviale og sodtgiores spesiell pd norn-profit hasis ™.



Vi tenker oss at NORVAR | fremtiden | sturre grad enn tidligere skal iThy riidihistand il det
enkelte medlem 1 form av kompetanseststic ved prosicktoppstart/-gjennomfaring, siik at
mediemmens skal kunne utnyite den kompetansen NORVAR har tiegnct seg {HCINMT 51T
vitksamhet. NORVAR ansker ikke & konkurrere med konsuleatfivma, 1 mange tilfeller vil
imidlertid kommunene trenge en kompetansestette pa hygeherresiden 1 fonbindelse med
prosjekter der man cngasjercr konsuleater ] i gjennomlore prosjckeer, Man tenker sog 1 farste
pmpgang at NORVAR skal bidra med denne Lype hjelp il koommunche 1 "migjer’ Fagomrider
der vi har spesiel] kompetanse,

3.3 UTVIDEL MEDLEMSTILRUD, VURDERING AV MEDILEM SKONTINGENT

Som dot fremedr, anbelalos det 4 beholde dagens arbeidsmite samtidiy som man ulvikicr noen
av de tilleggsiunksjoner som fremgar av bitag B og som dekkes av medlemskontimgenten,
Mrette er bla:

- tilgang til NORVARs VA-torg pa nternett {medlemmenc fir passord)

- V A-databaser/system Uil atle medlemmene lor rapportering/inti lor cact belwv, til
myndighetepe mn

- nekkeltall for VA-sekloren

- kompetansedatabase [or oversikl 0ves FESsUrSPCrSONeT | konmmume-Norge innen VA

- oversikt over lover/Torskrifter og linker i1 disse som «f ledd 1 interkontrollsystomet

- utvidet interesseorganisasionsvirksomhet.

NORVARs nve produkltitbud er betydelig mer omfattende can tidligere. Derfor mé
prispolitikken Gipasses Glbudet. Mediemskontingent for kommuner opp 1l 3000 mnbyggere
eri 1998 kr. 3.430, Kentingenten for foreslilte fremtidige ienester vil som nevit inneholde
lilpang 1l VA-torpet, dalabasesystemer for datafiyt, ilgang tii kompetansedatabase osv., dvs
¢t helt anned tikbud enn det v har né.

Med el utvidet tlbud som beskrevet, vil det vacre naturfig & vordere & oke
niedlemskontingenicn for de minste kommunene til storrelsesorden kr., 10.000. En slasse av
fremlidige kontingentiurve er inntegnet pi kontingentkurven 1993 ibilag F.

De storre medieminene hetaler spass hey medlemsavpift fra for, at vi finner det ikke riktig 4
Joresld en mkning for disse uiover vanlig piisstigmng.

Pet or i langlidsbudsettel (se bilag F) regnet med en kontingentwkning for de minste
omumunen som skissert 1 bilag F fra og med 8 2000. Det skal ikke tas sulling til delte nd,
med det vil bli vurdert nicriere 1fm wlarheidelse av budsjett {or & 2000,



4. VISJON. REVIDERT VIRKSOMHETSIDE

Edter den systematiske menmompangen av mediemmencs behoy og derav folgende utvikling
av nye Utbud fra NORVAR, er det naturlig 4 vurdere om tidligere virksomhetside dekker den
fremtidige arbeidsmften for NORVAR, Formélsparagraf og virksomhbetsheskeivelse i
NORVARs vediekter er vist i bilag 1), Tidlipere virksomhetside or beskrevet |
ulviklingsplanen for 1992, Denne er ogsd vist § bilag D.

NORVAR har som det remgdr, ikke tidligere hatt nocn formatisert og vediatt visjon, men lkun
en cnkel beskrivelsc av virksombetsidéen. T det filgende lanseres derfor forslag 1l visjon for
NORVAR og revidest virksometside:

NORVAR er kommunenes (Vd-verkeney) ledende og swmlende interesseorganisasjon
innenfor VA-reknittk. NORVAR skal arbeide for af VA-verkene giennom giensidig akiive o
synlig samarbeide skal nd egne mal pe en ressursvennlig mdie 11 en kvalitet vlaitbruker
verdsetter,

NOKVAR har derfor folpende virksomhersidé:

NORVAR skal veere en permanent samarbeidsorganisasion pd non profit basis som skal
sikre samarbetd vy utvikling innen VA-faget i Norge. Dette skal skje ved &

A etablere faglig sumarbeid meflom akiorene § VA-sektoren for ¢ utvikle Kompetanse og
Htnvite ressursene Hest mulig.

{Med aktorer menes i denne forbindelse kommuner/interkonmunale VA-
verk/konsulenier/ leverandorer fforsknings- og utdunningsinstitusfoner, statlige
myadipheter m.f1)

B, ivareta kommunenes/VA-verkenes felles inferesser i VA-sekioren ovenfor myndipheter,
andre orgunisasjoner og alimennheten.




3. MEDLEMSUTVIKLING

51 HOVEDMEDTEMMER

Vi forutselter folgende medlemsutvikling 1 perioden 1999-2003

Ar wog  Joeyw 2000 2000 2002 2003 2004 2005

Antall kommmer ved
ulgangen av aret 1 1) 113 130 143 156 174 91 204 217

Anrall medienuner
1 % uv norske kommnes
ved utgapgen av aret 132) 2 ab 33 36 3 di 47 30

% av Nocges belolkning
som dekkes uv MORVAR-

mdlermnselap 133 35 59 63 65 By 73 76 78

1} T Rollektve medicmmer ikke medrognet

2} Deray ca 25 kommunes som ikke er medlemmer direkte, men sem dekkes giennem adinterkommunalt selskap som de er med i,
cr medlem | MOEWAR

PYette betinger imidlertid at medlemstilbudet ntvikles t henhold Ul kommunenes bohov oy at
man gjennomfarer en aktiy markedsforing. Styret har vtarbeidet ¢ cgen plan for
markedsferingen.

Som dot fremeir, legges del opp til en relativt moderat medlemsvekst med mél 4 £a med 50%
av alie kommuner som medicmmer innen ar 2005, Kommunemedlemmene vil med 50% av
alie kommurer som medlemmer, dekke ca. 80% av Norges befolkning, Tretic or lavers enn
malet | avtaten med SFT om & £ med 75% ay kommunene med en deknimgsgrad pa 85% av
Norees befolkning innen &r 2000, Arsaken til al vi anbefaler en langsommere medlemsyvekst,
or at vi heller emsker 4 sikre at de eksisterende medlemmene er tilfreds med Lifbudet enn 4 £3
mange mediemmer raskt. Dette vil gi bedre mulighet for senerc medbemsvelst. 1 tillegg cr
“mottakerapparat’” 1 de mindre kommunene ikke byeget ut lor & dra nylte av ot NORVAR-
medemskap. Samtidig med vtviklingen av nye medicmstiibud i NORVAR, ber det derlor
arbeides paraliclt med systemer Tor lokalorganisering/spleis pa kompetanse slile at kemunen
kan ha nyile av & delta 1 ¢t nasjonall nettverk.

52 ASSOSIERTE MEDLEMMER

1 {ulge virksombetsidéen skal NORVAR “etablere faglig samarbeid meliom akbarenc 1 VA-
sektoren”, Assosiert medlemsskap for ikke-anlegpseiere or cn mmdle & gjore dette pa. 1 falge
vedtektene er de assosierte medlenmene med | NORVAR pd faglig basis, men har ikke
styringsnulighetcr | organisasonen.

Antall assosierte medlemmer § NORVAR fonalseies ke sum fulger:
Ar JOUS 1999 204K 2000 2002 2003 2004 2005

Antil assosierte medl &0 10 103 10 F1E 120 R ETT

Addatr ékr-,im_a 1908 1L 2900 syl des umurgn::iscﬁng HY l‘uggmppcsnﬁlct:n:n e sp:slalti]bmi ¥ den feindelse,



HE

For 8 sikre al assosterte medlemmer fortsatt blir 1 NORVAR og at dot blir cn viss akning, hay
hovedsiyret vediail 4 gi {itbud til do assosicrie medlemniene om en pratis side med annonse pa
VA torgel som en del av medlemskapet. [ det nve fagpruppesystemet vil assosierte
medleminer kunne sitte § fagstyrene (komwunene har flertall). Td den miten vil de assosierle
medlemmene £ en steree mulighet i faghge tnnspll OF organisagonen enn udligere.

6. PERSONALET. KAPASITET OG KOMPFETANSFE
6.1  KAPASITET

et er forulsall en bemanning de narmesie &rene som 1 [998, det vil s1 9.5 dreverk. 1 praksis
er detle ell rsverk mer cnn 1 1997 pd grunn av scne nvanscticiser, Dette ckstra arsvetlet vl
hli bruki til & wke innsatsen pd en ded av de feltone man ensker 4 oppriortere. Samtidig vil i
b sterre kapasitet Ul faghg arberd | arene fremover pea

- en del systerner som or/vii bil byggetl opp 1 99899

- FO97/08 har vi brukt mye tid il ersamsasjionsutvikiing,

- amorganiscring av fagpruppesystomet.

6.2 KOMPETANSE

Vi har 1 maldokumentet (bilag C) laget en skisse for kompetanseutvikling av personaket. Dat
er vikthz a1 vi i 1999 benytter en del av SFT-tilskuddet ti] dette formal. Konkrete planer for
kompetanseulvikhng av personalet vil bli frembagt for hovedstyret,

7. OKONOMI

V1 har gjennomiint en beregming av inntekier oy uigifler for NORVAR § frene 1999-20(+
med forutsetmngene som er beskrevet ovenfor. Resultatet er som vist nedenfon.

1908 1969 20010 2001

FAKTISK 0 +df) +74) +251
RESULTAT 1998-kr

Detaljer frempdr av bilag I, som viser langtidsbudsjett 1999-2001
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8. TRUSLER. SARBARHET. TILPASSNINGSMULIGHETER

Vi har loretatt cn vurdering av mulipe trusler og sirbarhel for NORVAR. Risikoen higger |
antal] medommer og medlemmenes enske og, vilje 1 & defta i spleiselag. Ten foratsatte
utviklingen cr efter vir mening reabistisk, forutsatt at vi scller inn fessuvser pia d utvilde
medlemstilbudens og markedsTire NORV AR, Spesiell 1 1999, som er det siste aret med
utviklingsstote ra SII, ber delle arbeidet intensivercs.

Vi har foretatl en konsckvensvurdering av intekislorutsetiingene nir det gielder
medicmstilveksien. Videre har i setl pi finansieringsmuligheter Tor 4 oppretthotde nadvendig
prosickrvirksomhbet og vurdert nadvendige arbeidsinntckter fra prosjekicr og fagerupper.
Faggruppeskonomicn er vurdert og man har sett pi konsckvensene av usilckerheten med hyvor
stor del av de eksisterende Mggruppemedlemmene som fortsait vit delta & det nye
fagpruppesystemet. Endelig har man gjcinomgatt tlpasningsmutighetenc for organisasjoncn,

Tn viktig del av styringssystemet or at vi fislger med { avvik 1 furhold il forutsetningene. Pa
denme miten vik ¥i ha mulighet for & fange opp utvikdingen og jusiere | god tid.

- Dersom skningen i medlemstallet viser sog & bli mindre enn forutsatr, kan aktiviteten
dreics mer over pi prosjektvirksombet. Videre md markedsferingen bedres.

- Dersom intercssen for deltagelse i spleiselagsprosjekter ce mindre enn lorutsatt, mé
aktiviteten dreics mer over i reiming kompetansestedle tl enkelmediemmer/-
prosjckter.

- Reduksjon av bemanningen kan vare et alternativ ved sviktende (nansiesing. Dersom
tilgang pi prosjekimidlerkompetansestatteprosiekicr e god, vil imidiertid en ansatt
med stor andel av imnieksgivende oppdrag kunte vare selviinansicrende.

- Fn rasjonalisering av dnlten vil bli lepende vurdert

- Det or potensiale for titbud ifm VA-torget som kan oke innleklene, {cks
reklameinnrelder,



Bilag A

Skjematisk oppstilling over drivkrelter,
konsekvenser og behov for kommunene



DRIVKRAFT

1. Ny kommunelov
{1193

2. Ny plan- og bygningslay

KONSEKVENSER

Gir kormemunena stares frinel til &
beslernme Ovar Sgen arganiseing

Mange detalkray som tidligera var stitt
i forskrift, faller hort.

Myt regaheerk sigr hva kommunens
skal gjwmre, ikke hvordan som bdligere

Hy godkjenningsardning for
prasjeklerenda, utfarende ag
fontrollerende

Hele byggeprosessen andres
Kommunens habililet ma
yrrdaresfendres i forhold Bl egne
prosjekier

Nye prasedyrer far ledningsaniagg !

BEHOV

E

Kommurnane renger stara
kompelansa saly

Kommunene ma ha enkel lgang pa
kompetanzestatta

Veiledninger

Dokumentasjonshenow

Oméattende info- og oppleringsbehoy

NORVAR-ORIENTERER
Kurs
NORVAR-rappar. Sjekkiista

Tekst skroval [ kursi er ekzempler pa hielpermidier wladeidel av NORVAR

DRIVKRAFT

3. Rewvidart drixkevannziorshaift

4. My slamforskrift

KONSEXVYENSER

Alle vannforsyningsantegg skal
godkjennes pa nytt
{egengodkjennesffylkesmannen 2ler
s05.dep.)

Omfattende registreringsarbeid ma
gjennomisres

Omkattends info-plikt t abb. ug
myndighstens (se phl 17}

Tillak for bedringfsiknng av vannkyalitet

Tillegrg M 1K-forskrift ([K-MAT) (se pkt T}

Hygienisaring og stabifisedng fra 1.1.88

Skjerpede krav til tungrmetalter mm

BEHOV

Quarsikt og tolking av mynd kray
K.ompetanse
Veiledninger

NORVAR-rappart 63! Mal for
spknad/prosadyrs

NOVAR-rapport iy 79 Infosysiem for
drikkevann. Forprogek! san!
Prasjekl “Cataflyt | VA-seltforan”

Cwversike 0g tolking av mynd.kray
Eksempelprosjekter

Sy=tern for kartteggingfopplelging av
paslipp.

Paslippsavialer.

Tekzl skrevel | kursy er eksempler pa tielpemmidier tlarbeidel av NORVAR



DRIVKRAFT KONSEKVENSER

5. Nye utstippstilatelser for
avtapsvann bl restpient

Omiattende acheid fra hovedphan til
detaliplaner og gjennomiaing

Saneringsplaner ma utarbeides og evt
revideres

kiange nye kostnadskrevends tillak ma

gjennomiares.

Pte krav til dokurnentasjon av uisiipp
o resipianttistand { se phl 17}

6. EU-direktiverfeuropeiske Flera regler & forhaolde seg til.
standarder (CEN). _ _
Falge med i of ta | bruk nytt

reqeiverkistandarder

Bransjen ma pavirke utforming av nye
standarder {relevans-nyteveardi}

Afle ruliner veds, HMS skal
syslematiseras,

7. Iaternkontredlforskitdtan.
Cimfattende kartlegging av alle fadige
arbeidsplasser og bruk av sloffer

Rapporters alle avvik og iverkaste
tiltak

Teks! skravet | kursiy er eksampfar p& hjelpemidier vtarbeide! gy NORVAR

DRIVKRAFT KONSEKVENSER

Korimtinena selv konsesjonsglver og

A. My forshrift For utslipp & spredt
d i kontrotlar for storra ankegg { <1000pa?)

bebyggelze

8, Strangere keav fil effeklivitet og
dokumantasion av effekdivitat.

Andre origamsasjonsformer diskuteres.

Mer samarbeid melam nabokommuner
aktueit for & F3 mer rasjonelle enheter.

10. Agenda 21, baarekraftig ulvikling, Mye tekniske lazninger vil bl krevat

Fremlidige VA-losnirgar.

11. vanskeligere & skaffe nedvendige
tessurser

Rappartering/synliggjaring av VA-
virksomheten til poliikere og
alimennheten,

Markedsfpre virksamheten.

BEHOV
14

Ovarsikt og tolking av myad.krav

Veitedninger

Qwvarsikl og tolking av kmav
Eksempeiprosjekier og velledninger der
CEM-standarder er innarbeidet

VAN fabiad

WNORVAR-prosieft am CEN

Ovarsikt over lover og farsknafter(4-

forgat}

Eksempeiprosjakier

Ressurser til & innfare og alge opp

NORVAR-rapparier 23 A-f om 1K,

L

BEHOY

Yailedninger
Egenkompelanses

Eksempelprogjekier

Kempetanseappbygging giennom kurs
og matar

Hakkeltall for & dokumentere of
gammenligna virksomheler

NORVAR-pesfiok!

Vailedninger
Eksempe prosjakter

Dptimalisening av eksisterende
lesninger

Kompetanseopphygging gjennorm Kurs
ag mater

Feles info-matriell cm WA

Eksampetprosiehkter
Hakkeltall
NORVAR-Drosjekt

Tekst skrevel s kursiy er gksampler pa yelpemidler ularkedat ay NORVAR 4



DRIVKRAFT

1}, Sterrg kray til kompetanse og
pversikt samiidig som det gis
begransede ressurser lil & foige
Gpp

113, Myndighetane siiller avarordneda
heav (ki pkl 13

4. Anjeggens blir sladig mer
kormplisets

1%, Publimum siifler slocra krav

16, MNye anskaflelsesregler
pga EFS-avtaken

Teks! skrevet | kursi @r eksempler pi Hislpemidier ularbeide! av NORVAR

DRIVEKRAFT

17. Myndighetenes krav L rappor-
teringfinfe om vitksombeten og
kvalitetssikang av data.

GENERELT PUNKT:

Lover ng forskriviter

KONSERVYENSER

Tilgang p& nformasion ag kampatanss
nar man irenger Jet

Flare vurdennger ovadates til
kamimunens.

Trengs mer kompatanse for &
drivefvediiehalde

M4 informere bedre
WA fA et mer servicerattet tilbud

Anckaffalser over visse belap ma ut pd
intemasjonale anbud elter bestemta
prosedyrer,

KONSEXVENSER

vanskeitgere & oppfylie kravene om
datakvalitet

Ampeidskrevends dalainnsamling og
systematisering.

Varierar med de forskjalige regalverk

BEHOY
I3

Systemar sorm enkelt gir oversikterinfo

VA-forgef. Kompelansaedalabase mm

Behov for personell med kompelansa

Tikberd om faghy cppdatenng/kurs

Sahav for personell med kompetanse.
Tibud om faglig oppdalering/kurs
Felles infomatrietl

MNORVAR-prosjeht

Yeibadninger (INCRVAR-rapgod v 68
Eksempeiprosjekter

Kempetanseoppbygging giennom kurs
g mater (innkjppskompetans2)

Behav for samarbeid med andre
kommunas om innkjepskompetanse

BERCOV

Felles hjslpermiddel for dataictnsamling
o0 hearpEiding.

NORVAR-prosiek!

Owersikt ever myndighetenes krav
Yeitedninger

Totkringer

Tekst skrovel ¢ kurser er shsempler pa welpemidlier wlarherel gy NORVAR



AKTUELLE TILBUD TIL NORVARS MEDLEMMER

L1LBUD

PRIMAKLL

i6

BILAGEB

1.

&

9.

NORVAK som pavirkende organ
- Interessenrs. arbeid
- Al pdvirle. 1 RUERERALL
CEMN, mm
- Informere medlemmene
~ Llarbeide nokkeltall
- Informasjon som Kommunene
an Brulce H1 sine aboonenter

Oversikt og tolkning av

myndighelskray:

- Enkle owversikler

- Veitedning tolkning

- Fnsarlel syslem Jor rapporloring
til senerale myndigheter

Implementenng av myndighetskrav:

- Veitedningfeksempebimaler
- Kuwrs sapporter

Lriaringsutveksimg:

~ Enfermasjonale konlakler

- Erfarinpsfoemidcling ¥ A-torgel
- Apleiselapsmosiekter

- Makkedall

- Fagarapper

- mvarfjuenesler

Kursfopplaring:

- System for opplering

- Kursfopplaring

- [Kvalitetsathring av kurs

I'ol:
- Pavirlee sette igang
- Crjennomlvre prosjekler

Crrpanisasjon oo samordning:

- Belyse akteelle orpanisa-
sjonsformer

- Kentakt med andre
OTEHI AL OTIED

Radgiver ved problemlesning
op kompetansestatte

Informasjomn

13 Prmierijenesier delkes av medlemskontingenten, Sckundartjenester kan kjepes 1 tillegy.
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BILAG C

Malbeskrivelser for ngkkelomradene
(maldokument)
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NOKKELOMRADER

1.

PROGUKTTILBLD

1.1 NORVAR SOM PAVIRKENDL ORGAN/ INTERLSSCORGANISASION
1.2 REGUELVERK OG MYNDIGHLTSKRAY

1.3 MEDLEMSKONTAK T, LREARTNGSUTYLEKSLING. INFORMASION
P4 KURS OPPTLAERING.

i.5 KOMPETANSLSTOTTE

2, TEKNOLOGHITVIKLING
3. MARKEDSMAL

4. KOMPETANSE

3. DRI

6. MCONOMIE

7. PERSONALE 00 LEDELSE
MALBESKRIVELSER

1 det falgende er det beskrevet strategiske mél under hvert punkt samf operalive mal for de
enkelte ér.

1.1.1

1.1.2

PRODUKTTILBUD
NORVAR SOM PAVIRKENDE QRGAN/
INTERESSEORGANISASTON

Hoeringsuttalelser/henvendelser

NORVAR skal pd vegne av medlemmene gi haringsuttalelser og fremme felles
henvendelser Lil myndighetene op andre samt aktivt seke & pAvirke utformingen av
nye lover og forskrifter.

1999: Avkiarc hvilke spersmat som her tas opp bl.a. 1 samarbeid med faggruppene
{Indastriutsiipp ti nett, slamforbrenning, ny drikkevannsforskrift mmj.
Hovedstyret prioriterer og sender henvendelsene,

Kontakt med andre norske organisasjoner innen VA-selkforen
NORVAR skal vere en akliv og synlie deltager 1 det nagyonale arbeidet innenior ¥A-
scktoren.

L5 E NORVAR skal ha oversikt over og avklare sitt forhold t1t de viktigste
orpanisasioner innenlor VA-scktoren.
2. NORVAR skal delta akfivi 1 Kommunalteknisk forum



L.1.3

1.1.4

1.2
1.2

1.2.2

1.2.3

i

Aktiv pavirkning i internasjonalt VA-arbeid
NORVAR skal viere en aktv op synlig deltager 1 del internasjonale arbeidet |
FUREAL o CEN.

1994: 1. Diclta i CEN-arbeidet it vedtatt preveprogjekt
A Preltn i EUREALT ue Ira ciablert sysicm
Rekruttering

NORVAR skal markedsfare sekloren op bistd medlemmenc 1 arbeidet med a
rekruttere personell 11 scktoren

1990: Thiskutere [rempangsmite | NORVARS gruppe lor samfunnskontakt.
2000; Tilak iverkselies,

REGFELVERK OG MYNDIGHETSKRAY

Oversikter og rad

NORVATR skal utarbeide cnkle oversikicr over de aktuelte tover op forskyifler 1 VA-
acktoren. For & forenkle medlemmenecs oppgave med  setle scg lan i nye
myndighelskeay mm, skal NORVAR utarbeide cukle oversikicr over lravenc og
hvilke konsckvenser disse medforer for medlemnicte.

1999 1. Fagpersoner i sekretariatet skal sette seg inn 1 gjcldende luver og
forskrifter (se pki 4, Kompetansc)
Ajourfare oversikt pa VA-torget
3. Ajourfere oversikt over pivirkningskreller, konsekvensier og behow [or
medlemmene.
2000:  Ajourfere tilbuedel

Fnsartet system for rapportering til sentrale myndigheter

NORVAR ska! avklare hvilke data som er nedvendig for anlegpseicries rapporiening
til myndighetenc, samt by anleggseierne ct egnet verktey som, tlicgg til 4 dekke
eictnes egel hehov, opsi ivarctar en elfcktiv rapporiering ik senlrale myndigheter {se
£.3.5}

1999: Viderefime prosjektet “Dataflyt i VA-scktoren™ Utvikle og tesie w verktey
e overferings-rapporteringsruliner til myndighetene {86007, videre faser)

2006: Systemel implementercs § kommunene. OppsLatt,

M01: Videre arbeid med implementering i kommunene. DrifUvediikehold.

Utarbeide veiledninger/eksempler/maler for implementering av
myndighetskray
NORVAR skal utarheids veiledninger, cksempler og maler [or & forenkle

komumunencs arbeid med & implementere myndighetskray. Detalier fremyir ay pkt
1.5.4



1.3

1.3.1

1.3.4
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MEDLEMSKONTAKT,. ERFARINGSUTVEKSLING,
INFORMASITON

¥V A-forget
NORVAR skal byppe opp op vedlikeholde et EDB-basert system for effektiv
mformasjon og crfaringsutveksling. Oppdatering av mformasjon pd VA-torget skal
skjc scnest en uke etter at informasionen har bhitt tigengliz. VA-torgel skal innen
dr 2000 inneholde bla:

- Referanse 1l MORYAR-ruppotier.

- Iragackiv med referanzer

- Lawar og forskrifter for WA

- Erfarimgsetvekslingdiskusjoosdatabase,

- Presentasjon medlemmer,

Prosjokikstlop {referanser}

- [ ompetansedatabase

- W A-Einker
1999 1, Follfare §. utviklinpstrinn med 5101 -tikskadd.
2. Aantall besekende pa sidenc ber eke til 4000 pr ar
A

Det vesenthige av medlemsmformasjonen skal ga via VA-lorgel

2000: Det faghige tilbudet skal kun vare for medlenumer/azs. medlemmer 1 NORV AR
fra. 1.1. 2000 (passord).

Faggrupper

NORVAR skat etublere mutesteder (or engasjerte faglotk Jor erlaringsatveksling,
kompelanscutvikling og samordning av akliviten innen spesicile fagomradcer.
Fagpruppevitksomheten skal evalueres 2. bverl &r med sikle p4 8 Ulpasse virksombheten
til behovet.

1999: 1 Implementere nyt faggruppesystem

2. Vurdere alieroative tilbud &l Tagmeter.

3 Uarbeide plan for glennomiaring av faggruppevirksomhelen
2000: 1 Evahiere fagpruppesurukiuren og -virksomheten.

Internasjonal kontakt
NORVATR skal debta akiive Dimermasjonalt samarbeid og evfaringsuiveksling pjemnom
komtakt med tlsvarende nordiske orgamsasioner, IWSA og andre,

Informasjon som kommunene kan bruke til sine abonnenter
NORVAR skal utvikle informasionsmatrieil sorm medlenimene kan benyite 11 4 i
informasjon om VA-scktoren til allmennhbeten, folkevalgte m.il,

1999 Oversikl over inlobehov (forprosjekt fra 1998) behandles. Priotienng av
utarbeidelse av div mfo-materiell
2000: Infomatriell klart for salp til medicmmene.
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Nekkeltall/statistikker
NORVAR skal gjennom utarbeidelse av nekkelalb/statistikker hidra til & dokumentere
resultater, standard og kostnader ved W A-tjcnestene.

190%: Uitvikle op teste ul dataverktey for nekkellallistatistikker (R6007, videre faser)
2000 Systemet Klart 0F bruk
2001 Nakkeltall for drel 2000 presenteres

Kvalilativt mak 100 kommuner skal bruke systemet 1 luped av & 2001 og av dissc
skal minst 70 % ¢ positiv tilbakemelding,

1.3.6 Regionale mater

NORVAR skal holde meter med medlemmene [or 2ktiv dialog. Det skal arrangeres
regionale mater slik at alle medlemmer har anledning th & delta minst anact hvert ar.

199 Lrarbeide mal for repionale meter 1 samarbeid med medlemmene.
Holde 2 prisvemeter

1.3.7 Diverse informasjon

1.4
1.4.1

1.4.2

NORVAR skal tnformere medlemmene oy andre pd hensiktsmessig mate om ¥V A-
sekioren op NORVARs virksombhet,

1999: 1. Vurdere aktuelle mformasjonsmater
2. Svarljencste pr tefefon skal reduseres til ed minimum ved at det henvises

til VA-torpet.

KURS. OPPL/ERING. KOMPETANSEQPPBYGGING

Utvikle opplringssystem

NORVAR skal arbeide for 4 etablere oppleringssysienter for VA-sekioren for & sikre
sektorens kKompetanse,

1999: Ultarbeide komplell opplacrings- op Kamerepian for VA-sekloren
2000: Tmplementere oppleringsplancen (Kurskatalog mm, Kvalilelssikring)

Tilbud om kurs og opplzering

NORVAR skal samarbeide med kursarrangerer om/bidra il at kursarrangerer holder
akiuelle kurs innen VA, NORVAR skal ogsd selv urviklefholde noen aktuclle kurs som
medlemmene etterspor ul fra NORVAR-veiledninger og gjennomfarte prosjekter mm.
Kursene skal holdes rundt om i landet slik at flest mulig kommuncr gis anledning 1l &
delta.

19499 1 Holde 4 kursimeter
2. Oversiki over behovet,
2000: Lansere nye Libud
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1.5.2

)
ta

KOMPETANSESTOTTE

Prosjektiniticring/prosjektmegling

NORVAR skal avklare felles problematillinger hos mediemmenc og sake & setfe igang
[elles prosjckter védr detle er akiuch.

1999 I, Tharheide delument som beskriver systerm for prosiekfetablering og
grennomfaring,
2. Faggruppene fremmer forslag Ul prionieringer. Dette samordnes 1 merte

med hovedstyret, oz felles invilasjon tif prosjektdeltagelse sendes ut
hersten F999 for prosjekter ar 200K,

Gjennomfare prosjekter
NORVAR skal gjemnomfore prosjekier prioritert av medlemmene.

1.5.3 Kravspesifikasjoner/funksjonsheskrivelser

1.5.4

aaal
in
tn

NORVAR skal utarbeide akiuelle kravspesifikasjoner! [unksjonsbeskrivelser for 4
standardisere og {forenkle arbeidet 1 scktoren.

1999; lapsruppene fremmer forslag til evt. nye oppgaver.

Utredninger/veiledninger/cksempler/maler

NORVAR skal gjennom[ore utredninger innenfin V A-sekioren for & hjelpe
mediemmene G 4 lase aktoclle problemer, NORVAR skal utarbeide veiledminger,
cksempler og maler for & forenkle kommuuenes urbeid ined & implementere
myndighetskray.

1999: |, Veiledning om dokumentasjon av utslipp (70009)

2. [ullfore velledning om avlep fra spredt bebyggelse (BRI T)
3. Yurdere wvilke veiledminger som skal prioviteres 1 2000,

Belyse aktuclie organisasjonsformer/driftsformer

NORVAR skal bidra til bedre organisering og drift hos medlemmene giennom &
motivere og stimulere medlemmene 6] & vektlegge problemstillinpene omkring
ellektiv ressursbruk, produktivitet, servicenivi og synliegjering ov resultater.

1999: Konkretisere og priovitere siyrevediak om spersimélet fra 1995,

Kompectansestatte ved prosjekter/ problemlosning

NORVAR skal tilby rid/bistand 61 del enkelte moedlem i form av kompelansestatic ved
prosjicktoppstart/-gjennominring shik al medlemmene skal kunne utnylie den
kompetansen NORVAR tilegner seg gicnnom sin virksomhet.

1999 Avklare behovet. Utvikic kompetanse, Vurdere forhobdel Ul konsulenter (kir
DVF)
2000;  Gennomifere ot par prenveprosjekier.
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TEKNOLOGIUTVIKLING

NORVAR skal vurdere andig aivikling og keav 1 VA-sektoren oy wt fra det gt
signaler til retfe instanser om Foll-behov og behov for ieknoloeutvikiing!
kompetanseoppbygging. NORVAR skal videre arberle for 4 gjare Foll-resultatens
innenfor VA-sckroren ilgjengelige fur medlemmene:.

2.1  PROFILMAL

NORVAR skal initiere brukerorientert Fol. Detle beter at min, 70% av
spleiselagene or behov som er signalisert av medlemmene. Lenne type virksombel er
beskrevet 1 pkt 1.5,

NORVAR mi inncha kompetanse som gjar ab vi kan Kommuamscre med forskere g
brukere. Sg pkt. 4.

Hvert ar skal det igangsettes prosjckter som NORVAR initiercr ut fra fremtidens
behov.

1999 1. Avidare hvemt NORVAR her plvirke {or & 12 ctablert nytt Foll-program

2. Tavirke aklivitetene 1 pdghende FoU-program slik at brukerne finner
de interessante og nyttige (f.cks. gjennom work-shops med deltagere
fra noen kommuner).

2.2 SAMARBEID MED FOU-TNSIITUSIONER
NORVAR skal ba systemer for samarbeid/kontakt med aktuetle Foll-mstitusjoner.

1909 Avklare NORVARs relasioner G de relevante Foli-instRusjonene
2000: Arbeide videre med mil og tiltak,

2.3 FINANSIERING AV FOU
NOEVAR skal arbeide for at det etableres ot NORVAR Foll-fond for d finansicre
videre Foll hmen VA-scktoren.

1099 Kartlegge mulighetene (F3 orientering om VA-FORSK i Sverige sammen
med ES)
2000 Videre arbeid med mal og tiltak.



MAREKEDSMAL

ROBVAR skal mmavkedsfore virksomheten for 4 8 med {lere 1 kommuner 1 VA-
samnarberndet.

3.1 MEDLEMSMASSEN
Medlemsmassen | NORVAR skal ake som felger:

Ar 198 149w9 20000 200% 002 F00E 0 ARK 200S

Antall konmmumer wed
ubganaen av dret 13 2) 113 134} 143 |56 i7d LB Hid 217

Andal] nedlemmer
I % av norske kommuner
v iHgangen av drel 24 30 a3 I 4{] 44 47 &0

% av Morges belolkning
gotn deldkes av NORVYAR-
medlemsskap 55 59 62 a3 L) 73 15 78

Antall assosierls modl

ved Arets negang 70 100 1035 110 s 120 123 130
13 [ ellektive medlemmer ikke medrepnet
Y Theray ca 25 kommuner som tkke er medlemmer divelite, men snm delkes piennom

at inferlkommunalt selskap som de er med i, er medlem § MOV AR

3.2 KUNDETILFREDSSTH LEISE
Arlige servicemalinger viser at 95% av kommuncnc cr fornayd ag vil anbelale andre
kommuner 4 vare medlem av NORVAR.

Fra ar 2000 skal medlemmene fremheve felgende ved medlemsskapet:
- relevans

nytieverdi
- stor kost-nytteeffekt

3.3 MEDLEMSOPPEOLGING
Beseke & enkeltverk/konununer pr Ar
Delta i/arrangere 2 regionnter prr.



KOMPETANSE

NORVARs ansatte skal ha bred VA-oversikt og kjennskap U] akivrene 1 V A-sektoren,
Pe ansatle skal videre sake 4 spesialisere scp pd deder av ¥V A-sclitoren, slik at de kan
assisiere medlermenc i spesicllc prosickice/problemstillinger, Sckretariatet skal ha en
aleiv rolle [or & oppdatere seg, og sikre erfarinpsoverfering til medlemmene.

I tabelien nedenfor er sall opp et forelspig mal for kompetanse 1 NORVAR.
Kompetanscniva vist med uthevet skrift mener vi a ha i 1998, Det er malig al mal lor
kompetanscoppbygeing angitt 1 tabellen, er vel optimistsk. Ressursilgangen vil
avgjere hvor raskt ensket kompetanse kan nas. Deter loresladt & alarbeide en plan for
kompetmseopplygeing 1 1999 Tabellen nedenfor méa derfor betraktes som ct
diskusjonsgrunnlag for en sk plan. Planen vil bit behandlel 1 styret.

FAGOMRADE KOMP.NIVA #)  INNEN AR
Avlepshchandiing 3 1998
Avlep fra spredt bebyegelse (smné utslipp) 3 2000
Slambehandling of disponering 3 19498
Vanibehandling 3 1908
VA-ledningsnett 3 1998
Samiterinstallasjoner 3 2000
Informasjonsteknobosi 1 VA-sekioren 2 2000}
Forvaltmingsarheid og jus 2 2003
Oversikt over lover og regelverk 3 2001
Bistd med implementering av regelverk 3 2001
Orpanisering og produktivitet 3 2000
Prosjektadm, -ledelse, byogherrestote 3.4 2000
Markedsfering, informasjonsarbeid, mediakoneakt -4 20063
IK og kvalitetssikring 2 2000

*) Nivd 10 Kpenne til, vite om
Nivd 2; Bunne bruketha diadog om remaet
NivA 3: Kunne mi riad om problemer knyitet ti temaet
Wivd 4: Elspert

1999: 1. tarbetde en plan for kompetanseoppby ggimg | NORY ARs sekretariat
2. Starte wrherdet med kompetanseopphyesing (delvis SFT-flnansiert).

o

DRIFT

NORVARSs sekretarial skal ha effektiy drift som sikrer god kvalitet til en rimelig kostnad.
1990: 1, Utrede/gjenuomfiere rasjonaliseringstiltak (nvtt sentralbord med direkte
tnnvatg, wtsendefser mm}

Urede effckisviserine ay inlonmasjonstilboeder

Yurdere evt § innlore saksbehand lersystemn pd EDB-nettet,

Ulrede [urenkling av prosjeltetablering, se pkt 1.5.1

= s 2

2000:

Litreds systemer for & redusere reischehovet.
2. NORVAR ORTENTERER finnes bare pd ¥A-targel



6. OKONOMI

FORVENTET OMSETNINGSUTVIKTING (1000 1998-kr)
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7. PERSONALE OG LEDELSE

Ansatte | NORVAR skal oppfatte NORVAR som en utfordrende og trivelig
arbeidplass med muliphet for faglig ulvilding.

1999; NORVAR skal utarbeide cgen personal- og ledelseshandbok

AR 1998 1999 20400 2001
BIUDSJETT Codeing i fevh. til dret | Gidiieg i fork tildret | Fodring i Geds. 1 deet
JFac {1993 51 lwr {1993-!51'} lr {1908-kr)

Kontingentinntekley 1700 1y 370 2y =300 3y +220
[nntekt prosjekler 3.630 4y -580)
Inntekt faggrupper 2200 31 310
Utviktingstilskudd S17°F G50 =20 =595
Pvrige inntekier 1.235 1y 1180 450
SUM INNTEKTER 9.445 + 40 -4H) +270
DrilLsutgifter 6.510 7y +i80| +50
Utgiler prosjekter ~1.530 By 700 ]
Mg (ler fapgrupper 1.405 |
SUM UTGIETER T445 -520 |
fontekter 9.445 +A(} -390 +270]
titgifier 0.445 520 + 50
RESULTAT (rel) € +40 30 +224
FAKTISK i +4 +7 +291
RESULTAT 1998-kr
13 17 mye kommuner samt 30 nye ass, med] {pea ny faggruppestrukior}. Haly pris for fidligere

fagpruppemedlemimear i 999, Se [orevrig pkt 9,
21 13 nye medlemmer op 5 nye ass, medlemmer. 226,000

M™ye ais. moedl 19449 betaler hel pris L0000

¢¥n, pea iy konting.profil for de mindre komm. 80,000

SO0, CHb

N 13 nve medl og 5 nye ass. medl.
4 Hedusert prosjuktomiang etter at SET-tilskodd Faller bort/reduseres {380.000). Forutsatt 500.000 kr fra

SET i 2000 ag 200 .
) Redusert inntekler (sgzop. paa omorganisering (310.000%, Se forowrig pke. W,
&) et sabe peu nyes Ulbud (rapporter, kurs mem) {1 800003
T} EMer med 180,000 poa nye aktiviteler. S bilag T,
7} Keduserss med 7000 pga at ¥i leier mindre chetern hjelp (piar storee del av - geosjelrene sclv)
“) Forutsetler al b3 av tidlizere fazpruppemudlemmer melder sew inn i hovedforenmyen.
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BILAG D

1. UTDRAG FRA NORVARS VEDTEKTER
Vedtckicnes § 1, FORMAL

"Forcringens mal er § organiscre samarbeid mellom norske VA-verk 1 ekniske,
akonomiske op administrative spersmél og ivareta verkenes felles mieresser 1

vannforsyiings- og avlapsscktoren.

NORVAR skal ogsd kanne gi radgivning/bisland til det enkelte mediem. Betie skjor ctter
avitale og godigjures spesielt pi non-profit-basis.”

Vedtektenes § 2, VIRKSOMUET
"Trormalel swkes oppnadd ved blanl anneL:
- Erfaringsinnhenting/-formidling

- Samarbeid om spersmil av felles nteresse
- Infarmasjons- og opplysningsvirksombet”

2. VIRKSOMHETSIDEEN I NORVARS UTVIKLINGS-
OG HANDLINGSPLAN FRA 1992

NORVARs ulvikbBingsplan ble utarbeidet 1 1992 og vedtatt | arsmatet §4. september 1892, 1
denne planen er virksomvhetsidéen beskrevet shk:

"NORVAR skal veere en permanet samarbeidsorganisasion pd non profit basis som skal
sikre scmarbeid og utvikiing innen VA-fuget § Norge. Dette skal skje ved

A etablere fapliy sumoarbetd mellmn aktgrene | VA-sektoren for d utvitle kompetanse og
utrytte ressursene best mulip feffekiiviseringfokt produktivitet/hayere serviceniva).,

Med akiorer menes [ denne forbindelse komener/VA-verk/onsulenter/
leveranderer/forsknings- og widunningsinstitusjoner, statlige myndigheter m jl.)

B. ivareta kommunencs/VA-verkenes felles interesser i VA-sekforen ovenfor myndigheter,
andre organizasjoner vy alimennheten,

Som en folge av virksomhetsidéen beskrevet ovenfor, vil det 0gsd vere aktuelf
arbeide med aktiviteter | forbindelse med

C. NORVARS orpanisusjonsuivikiing. "
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BILAGE
LANGTIDSBUDSIETT PERIODEN 1999 - 2001
MEDLEMSMASSEN
Medlemsmnussen | NORY A forutsettes ake som folgen:
Ar 1904 2000 2001 20052
Amal] kommuner 1] 105 118 Y L449
Antall assosierte medi, 108 103 Bl 113
]} | tillege cf ca 25 kommumer dek ket av I1'|I:|:||{:-I1'I!i:'1,|ia§.!l i nteckomunenile b{-|5|:ﬁ..‘ni'.l.l;'.::;'";l.)l'l'l e medlemzer | NORYAR
FORVENTLET OMSETNINGSUTVIKIING {1000 1998-kr}
AR 1998 1999 2000 2001
REDSIETT Endring i forh. il drel | Fodring dorho i dee | Bodeing & foch. @90 &ret
B far {1998k r) S {196 3] far {1993 -kr]
Kontimgentinmtckter L7700 13 #3790 2) 300 3y 4220
Innickt prosjckter 3.650 4y -380
Inntekt faperupper 2.210 5 =310
LUtviklingstilskudd SFT a0 -20 -585
Bvripe inntekter 1.235 Ay +IR0 +50)
SUM INNTEKTER 9.445 + 40 =430 +270
Diriftsutgifter 6.510 71 +i80 +50
Uigiller prosiekter 1.530 8y -7
THgifter lagormippes 1.405
SUM UTGIFTER 9,445 -520
Inntekter 9.445 140 -490 +270
Utoifter 9.445 -520 + 50
RESULTAT (rel.) i +44) +30) +220
FAKTISK it +4i) E +Ti) +2'M)
RESULTAT 19%98-kr ;
13 17 nye kommnoner samt M) ave ass, med] (pea oy faggruppestruktucy. Halv pris for tidiigere
fapprieppemedlemmer i 199, Se {orsvrig pht 4.
iy 13 nye medlenuner of 3 ave ass. medlemmer. 220,000
Mye ass. med] 1999 hetaker hel pris 206400
Gkn. pea oy konling profil for de mindre kemm. 80,600
S0.000
£ E3 nye med] og 5 aye ass, med].
4] Redusert prosjekteenfang etter at 51°1-tilskadd falier bort/reduseees (SEE GO} Fornlsait 500000 ke fra
SIT 3 2000 og 2001,
5} Redusert inniekier fapprp. pea omorganisering (31000070, e foroveig pkl. 9.
)] ket salg ppanye tilbod {rapporier, kurs me) (18000073
T fFHeer ned 180,008 pea nye akiviteter, Sc bilap |
3 Redusercs med 7000 pea at vi leier mindre ekstern hielp fgjor starre def av  prosjektens selv)
n Forwtsetter at 143 av tidligere fagproppemedlernmer mebder seg ina i hovedloreaingen.
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BILAGFE

FORSLAG TIL FREMTIDIG KONTINGENTKURVE (FRA AR 2000)
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[I. VEDTEKTER FOR NORVAR



VEDTEKTER
FOR NORSK VANN- OG AVLOPSVERKFORENING (NORVAR)

Reviderte vedtekter vedlall 1 ckstraordinert desmee 17 E1T.88,

Eevidert 89 ciler vedizk § drametet 3,590,

Reviders | drsmetet 18.9.91 Tor & kuane ta app koamuner soin medlermmer o la hersyn 1] at renovasjonsaktivileten
slenrfes.

Ruevidert § 1, 3, 14 op £5 & desootet 149,52,

Revidert 889, 11 o 1531 draeneter 14,993,

Tevidert §§ 11 og 14§ dramstet 29.9.97

Revidert §4 3, 11 op 13 1 Arsmedut 22,998, Videre ble det i sanune mate vediall ny §14 tin
fageruppevirksomheten, Mummerering av §815 mg 14 er derfor endzer.

§1 FORMAL

Foreningens mal er & organisere samarbeid metlom norske VA-verk § teknisie, akonomiske og
achninistrative sparsmal og ivareta verkenes felles interesser i vannforsynings- og
aviapsselioren.

NORVAR skal videre arbeide for samarbeid og uhvikiing av VA-fuget § Norge,

NORVAR skal ogsd kunne gi rddgiving/bistand 1l det enkelte medlem. Detre skjer efter aviale og
godigjares spesielt pd non-profif-basis.,

§ 2 VIRKSOMHET

Formdlet sokes oppnddd ved blant annet.

- Erfaringsinnhenting/~formidling

Sumarbeid om spersmlf av felles interesse

- Informasjons- og opphysningsvirksomhet

§3 MEDLEMMER

Som mediemmer av foreningen kan opptas vannforsynings- ogletler avippsverk, kommuner,
private andelslag og tilsvarende som eter ogleller driver egre anlegg som betjener befolkningens
VA-behov.

Andre orgunisasjoner som arbeider innen de samme sektorer, kun opptas som dssusierte
medienuner. Dette innebwrer al vedkommende ikke har reftigheter som ordingrr medlem, ffr. 8§
4 vy 16. Assosierte medlemmer kan defta [ drsmatet, men ulen stemmercit,



§4  OPPTAGELSE 5OM MEDLEM

Skrifilip soknad om oppiagelse sendes foreningens siyre, som for avgjorelse. I nilstilfelle tas
sparsmdlel opp pd drsmatef,

Ved opptagelse av medlem, innbetales andelskapiial oy det utstedes andelsbevis. Medlemmene er
kun ansvarliz for innskuddskapitalen.

§5 UTMELDING OG UTESTENGING

Ummelding fra foreningen skal gielde fra nyit kalenderdr. Skriftlig melding om detle skal vaere
styret { hende innen 1. oktober, Styret kan utestenge et mediem fra foreningen dersom kontingent
ik er betult etter 2 pangers skriftli purring, eller annet vesentlig mistighold av forpliktelser
avenfor NORVAR. Ved utmelding/wtestenging titbakebetales innbetall andelskapital. Andre
rettigheter/forpliktelser bortfaller.

$6 FORPLIKTELSER

Medienmene forplikier seg til & sende il foreningens styre opplysninger der bilir bedt om
angdende de respekiive anleggs drifisforinid.

§ 7 KONTINGENT OG ANDELSINNSKUDID

Arsmater fastsetter komingentsaiser og andelsinnskudd.

§8 FORENINGENS ORGANER
Foreningen har felgende besiuttende organer:
Arsmete
- Stvre
89 ARSMOTET
Arsmatet er foreningens hayeste ansvarlige myndighet. Arsmeptet holdes hvert dr innen utgangen
av september méned. Innkailling tif de ordineere drsmoter skfer med fire - 4 ukers varsel,
Saksliste serndes ut senest 2 uber for drsmaret,
I alle saker som Blir lagt frem for drsmetet il avgjorelse, bor det sa vidt mulig foreligge

innstilling fra styret. Styrets innstillinger om de respektive saker bar sendes mediemmente
sammen med saksiisten.



Arsmoter skal behandle falpende saker:

- Valg av matefeder

- Valp av 2 represenianier it o undertepne protokollen

- Styrels bereining om foreningens virke [ det foregdende dr

- Revidert regnskap for det forcpdende dr, revisors beretninger, godijennelse av regnskap
op styrets forslag Hl amvendelse av oversfanld/dekning oy underskidd

- Styrets forslag til budsjert og mediemstontingent for det falgende dr
- Planer og prosjekter for de neermeste dr

- Valg av styre, hervader leder og nesileder, valg av valghomité, saml eveniuelle andre
valg, herunder suppleringsvalg

- Viale av revisor
- Fastsettelse av honorar for styret og revisor
- Andre saker etter siyrets innstilling

Hvert medlem kan veere representert ved 1 folkevalgr og 1 fra teknisk adminisirasjon. Ved
avstemning har hver av disse [ stemme,

Skriftliy avsiemning avholdes ndr ett mediem krever det
Hviy ikke annet er bestemi [ vediektene, avgiares sckene med simpelt flertall,

Det fares protokall over drsmelets forhandlinger.

§ 10 EXSTRACRBINAIRT ARSMYTE
Styvret innkaller tf ekstraordinert drsmote med 4 whers varsel.

Dot skal dessuien innkalles HI ekstraordinert drsmete niar minst 1/3 av mediemmene krever det.
Mediemmer som onsker ekstraordineert dramete avholdt, sender begrumnel anmedning Ul styref.

For det ekstraordinere drsmetel gielder bestemmelsene [ § 9 58 lungt det passer.



§ 11 STYRET

Styrel bestdr av 6 represemamier og 3 vararepresenianier som velges av drsmater. 1,
vararepresentant moter fust | styret med tale- og forslagyrelt, men ikke stemmerert ndr styret
ellers cr fulltulliy.

Styrerepresemtantene herunder leder og nestleder, velges for en perivde pd 2 dr, men shik af
halvparten av styremediememene er pd valg Ivert dr. Varamedlemmene 1l siyret velges Jor e
periode pd 1 dr.

Styremedienmnencs sammenhengende funksionstid kan ikke overstige 4 dr, dog kan leder hu en
sammenhiengende funksfonsiid i styret pé 6 dr. Ved beregning av funksjionstid regnes ikke med tid
sont varamediem (il styret.

Minst en av representantene | styret skal veere folkevalpr.

Foreningen forpliktes ved underskrift av styrets leder.

Styret skat.

- Sarge for ar drsmetets vediak blir giennomjert.

- Treffe avgjerelser og avgl uttalelse om seerliy viktige soker.

Savidt mulig lage innstillinger [ de saker som legges frem for drsmetet 1l avgforelse,

- Fremme for drsmetet beretning, regnskap, budsiett, herunder kontingentfastseitelsen og
planer og prosjekier for de neermeste 4r.

- Cpprette og opplese komitéer.

- Fastsente lonns- og arbetdsbetingelser for NORVARs ansatte.

- fnnstifle for hver valgperinde 2 medlemmer (1 valghomitéen,

- Treffe vedtak [ alle ovrige saker som ikke er tillagt drsmatet.

Styret har fullmeke 11 & delegere myndighet 11l direkiaren eller il utvalg opprevint av styret.
Styret er beslutningsdyktip ndr minst 3 styrevepresentanter er 1l stede,

Styrets leder skal sorge for at styret holder mate 5d ofte det trengey. Siyremediem kan kreve ar
styret sammenkaties.

Som styrets beshuning gielder det som flertaliet blant de stemmeberettigede har stemt for, eller
ved stemmelikhet det som metelederen har stemt for.
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L}t fores provokofll over sterets forhandlinger. B mindretall av styrets medlenmner kan kreve sin
oppfatning protokotlfert,

I sparsoudl om inhabilitet, folges gleldende retisregler § den offentlipe forvaltning.

§ 12 SEKRETARIATET

Foreningen skal hoa ef egef sekretariat,

§ 13 VALGKOMITEEN
Valpkomitéen bestdr av 3 personer. Den ene av disse velges av drsmetet til leder.
Komitéen skal gi innstilling fit drsmetet om valg av soyret og fapstvrer.

Funksjonstiden er 2 - fo - dr, men slik at et komitémedien er pd valg et dr og 2 medlemmer det
reste, Sawidet funksionstid kan thhe overstige 4 dr.

814 FAGURUPPEVIRKSOMHBETEN

For d fa er aktivt samarbeid og kontakt med/mellom fagfolk innen forskjellige deler av VA-
sekroren, kan NORVARs drsmete opprette fapgrupper med falgende formed:

Erfaringsimnfening og -formidling inren fagomrddet
Keomyeetaniehevring

Samordning

Vidlerewlwikiing

SOt mediemmer av qruppene opRar etter seknad Lommuner, nterkommuanale selvkap og andre
organisasjoner/fivma som er medlemmer/assosierte medlemmer | NORVAR. T spegielle tilfelle
kan det ogsd vere persontig medlemsskap. Dette md godifennes av NORVARS hovedstyre.

Grrippenes arbeidsmdte skal § hovedsal vare & fungere som meteisted for fagfollene ved ar det
holdes fagmeter efler ved a bruke tefnplogiske hijelpemidler. NORVAR shal aremerke ansatte til
¢ fungere som prosjektledereisekretaerer for de forskjellige gruppens.

Det kan blant medlemmene [ hver gruppe oppnevaes et fagstyre, som NORVARs sekretariar kan
bruke som diskusjonsforamiressarsgruppe ifm fuggruppens/NORVARs virksomhet. Fagstyrene
skal bestd av 5 medlemmer og 1 varamediem, som velges av NORVARs drsmote eiter innstilling
fra NORVARs valghomité. Anleppseierrepresentantene skal ha flertafl { fugstvret.

For fagstyrene gielder sanune begrensning i funksjonstid som for hovedstvret, se 811, 2. ledd.
For fapsiyrets virksomher gielder ellers de samme regler som beskrever for hovedsiyret | §711,
1. ledd samt de 5 siste leddene.



6

Et fapstyre skal @ viftegy (8 & medvirke il giennomfering av gruppens fundlingsplan ogsd kunne
BT Fiad i hovedstyret [ vaker dette skal behandle, Fagstyrene skal innkalles ved beliov.,

NORVARr drsmate skl vedta arbeidsplan op budsjett for pruppene vg godkjenne gruppenes
regnskap og drsberetning som en del av NORVARs samfede virksombher, se §9, Arsmaret.

Arsmotet kan fustsette egne medlemsaveifier for faggruppevirksomheten.

Ner behovet innen er bestemi fagomrdde tilsier del, kan fapgruppene opplgses av drsmalet etter
Sorstag fra hovedstyref,

§ 15 ENDRING AV VEDTEKTER

Endring av vediektene kan vedias av ordinert drsmete ndr minst 2/3 av foreningens
tilstedeveerende stemmeberettigede medlemmer avgir stemme for forsiager. Def skal [ innkalling
tl drsmotet (4 ukers varsel, jfr § 9 opppis at forstag om endring av vedteliene vil bii behundlet.

Dersom forsiaget til vedtekisendring ikke kommer fra vyrer, md det veere sendt inn 1l dette
senest to - 2 maneder for drsmenet,

§ 16 OPPLOSNING

Forslag om opplesning av foreningen behandies pad ordinert drsmate eller pd ekstraordinert
drsmere. Dersom forstaget ike kommer fra styret, wma det veere sendt inn 1l deife senest to - 2
mdneder for mefet.

Avstemning pd mater skal vaore skriftlig, Dersom det er 2/3 flertall for opplesning av foreningen,
sendes forstager sammen med referal fra behandlingen pd metet, i sheifili uravstemning blant
foreningens mediemmer med en frist pd en - 1 mdned (il d avgi stemmrer. Vedtak av forsiaget
krever at minst 2/3 av foreningens avgitte stemme vedtor detle,

I iilfeile av at foreningen biir besiuttet opplest, skal dens midler overferes til ef eventuelt nvit
oroan, Som vil pdra seg G vidrefore foreningens forvuil,

Alternative overfares foreningens midler il forskningsformdl innen NORVARy arbeidsomrade.
Dersom dette Blir aktuelt, skal styret fremme forstug for drsmatet om iva slagys prosfekt midiene
skal overfores til, Dette forslager skal behandles sconmen med og pd sarume mdate som
opplasningsforsiaget.
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Rappor ne. 230

Rappart ne. 23E:
Rapport ne. 23F:

Raoport nr. 234G:
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Rapoart nr. 24
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NORVAR-rapporter

Akaizka matoder for ryk stat/stopn av stars matarar,

Betongnedbredring § wloskkbassengar,

Redister over induztribadriftar thanatet offentlic aviensnett. Forproegkt for PC-basert regisisnings. og
rapporlerngssyslonm,

Bk gv 0 i avlansaniagg. Eksempsl & systern for registrenag og beameidekse ay driftsdala,
Arbeidamilia ; koakkanlegs, Arbeid Lifart ved HIAS BE2-87.

{rganisasjons- og kemanningsplar for WaH-anlegg. Elsampal fra VAR-selskazel HIAS,

Calaseniral o EDB pd aviepsrenseanlann. Fomrosielt,

BN 1 VA-saktoren. Sammondnet innsats,

MORYAR's draberatning 1588,

MOFVAR'S rsberstning 1584,

Forleiingons innflydelze pd vaketer | ef biokimaniegn. Forsak i lsborateraskala vad VEAS.

MORVAR's Arsberstning 1290,

Prosess-styrosyvstemer for VAR-anlegq. Forslag i kravapesiikasion Ut fra VAR-Dransiens Dehow.
Prosess-shywesvsterner ior WVaR-aniegg. Funksjonsblokker for avippsanies,

Funksjorsbaskauwelaar lor adepstenseanioso.

Funksjonsbaskivelzer for lsdningsnett.

Drift e anlegg i VaR-sokloren, Bahoy Far sompaanas og opplaning, Anbetaling fra anleggseisms.
Urftsoveryaking av akiivsrt-karbonfiter

ECE i VAR-teinidan, FOV — kravspasilikasionear,

EE i WAS-tekniklkan, Drftskontrallanlegg for VA-transpedsystemner. Innsamiing og baarbeiding s date,
ECE i WaS-telknilkken, Sensorer og rmdleatstyr, Forprosieat,

ECE i WAR-tekniklkan. ©koncmigtyring i VAR-sekioren.

Slambehanding og -disaonesng wed starms Koakkranseaniegg, Hoveorsppor,

Slambehandling og -disponetng ved starre Moakleenseanlegg. Asrob: og anaerok behanding.
slambehanding og -disponenng wed sterme Kooideanseaniogg, Kalilking, Kompostedng,

Slambekanding og -dizponsing ved sterrs Koakkenzeanlegg. Slamawanning.

Slambehandling og -disporerng wed stwars Kogikkmenseaniega. Tarmisk Bohanding 2y kloakkslam,
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