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Forord

Statens Forurensningstilsyn og NORVAR undertegnet 1 1993 en intensjonsaviale vedrerende
stotte til oppbygging av NORVAR til 4 bli en nasjonal kompetanseorganisasjon innen
avlapssektoren.

Som et ledd i dennc oppbyggingen og kartlegging av felles interesseomrader har SFT bedt
NORVAR vurdere sin rolle som akter innen miljoteknologi pd vegne av medlemmene. Det
er spesielt forholdet til kompetanseoppbygging og neringsutvikling som er av interesse,

Arbeidel med rapporten er giennomfert i lopet av 2. og 3. kvartal 1954 og er basert pd
generell informasgjonsinnhenting s& vel som meter op intervjuer med nekkelpersoner og -
organisasioner som arbeider med miljateknotogi, Fra NORVARSs side er rapporten bade ment
som et svar p4 SFTs utfordring og et grunnlag for eget arbeid med omradet i fremtiden.
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Sammendrag

MiHeleknologi har vart et nasjonalt satsningsomride siden 1988 og far fortsatt stor politisk
oppinerksomhet. Det er derfor et erklart enske fra offentlige myndigheter at de etablerte
virkemidlene pd omridet, primart tilskudds- og stettemidler til teknologiutvikling, benyties
mest mulig effektivt sett i forhold til bide miljeforbedringer og naringsutvikling,

Det er i hovedsak 4-5 offentlipe organisasjoner : Norge som forvalter virkemidler knyttet til
miljateknologiutvikling og -anvendelsc, men ytterlipere 10-12 som er engasiert i oppielging
av satsingen pa sine omrader. Alle som forvalter gkonomiske statteordninger er involvert i
prosjekter innefor VA-sektoren, men ingen snsker & 1a noe spesielf ansvar i forhold til
organisering og stimulering av brukersiden, noe som ofle har vist seg nadvendig for 4
etablere et stabilt marked. Dwet er heller ingen organisasjon som tar ansvaret for d identifisers
VA-sektorens Foll-behov og 4 initiere satsningsproprammer for cmradet.

Naringsutvikling knyttet til miljpteknologi foregdr bidde giennom produksjon av teknisk
utrustning og ulike typer tjenester. Teknisk utstyr og systemer leveres { stor grad av etablerte
industribedriller mens (enesteleveranderene i sterre grad er nyetableringer eller smabednfter.
Malet med salsingen pd miljateknologibasert neringsutvikling er 4 sikre norske arbeidsplasser
giennom skte markedsandeler 1 hjemmemarkedel og & kunne konkurrere pi det internasjonale
markedet.

Norske komununer representerer en stor og, for miljeteknologibedrifiene, svaerl wviktig
kundegruppe gjennom  sine  kommunzltekniske investeringer og muligheter for
referanseanlegg. Kommunene vi! pd sin side ha nytie av levedyktige og kompetente norsk
leverandarer op cn styrket basis for teknologi- og erfaringsoverfering. Det siste er spesielt
viktig ved innfaring av sladig mer avanserte systemer og ekte krav til kostnadseffektivitet 1
tekmisk sektor.

NORVAR har som VA-verkenes forening tradisjonelt tilbudt medlemimene en mateplass for
fagfolk fra teknisk sektor i kommunene og de mest aklive leverandermilioene, I tillegg
arbeides det bl.a. malrettet med A styrke medlemmenes kompetanse og beslutningsgrunniag
giennom egne faggrupper. NORVAR oppfattes av de andre akiogrene ph
milisteknologiomridet som den mest interessante samarbeidspartneren i arbeidet med 4 nd
frem il kommunene og styrke brukersiden.

Rapporten konkluderer med at NORVAR bar engasjere seg innen miljeteknologi, 1 farste
omgang i samarbeid med SFT, for 4 ivareta medlemmenes interesser pd omridet og for §
kunne bidma til en nedvendig pricritering av teknisk utvikling innen 'V A-sektoren.

Det foreslds opprettet en miljeteknolegifunksjon i tilknytning til NORVAR for en
preveperiode pd 2 &r 1 en samfinansicring med SFT. Funksjonen vil kunne dekke en rekke
arbeidsoppgaver knyttet til prosiektvurdering, informasjonsinnsamling og -distribusjon,
tekmologimegling mm,



1. Hvorfor miljateknologi og neringsutvikling i VA-sektoren ?

Miljpteknologi har vart et nasjonalt satsingsomride i Norge de siste 6 drene og har fat
relativt stor oppmerksomhet fra ulike offentlige instanser som arbeider med milje, med
forskning og teknologiutvikling og med neringsutvikiing, Omradet miljeteknologt er ¢ lopet
av denne perioden tilfort prosjektstetiemidler gjennom ulike programmer, primrt i regl av
Norges Forskningsrdd, SET og SND.

SFT har de siste 4rene brukt ca. 50 mill hvert &r direkte pa utvikling av miljstcknologi og
er opptalt av 4 oppnd storst mulig effekt av disse midlene bidde ndr det gjelder
miljaforbedring og neringsutvikling. Maksimal miljeforbedring baserer seg pé best mulig
metoder og sterst mulig spredning til brukemne, mens n@ringsutviklingen baserer seg pa
utviklingen av et marked som gir grunnlag for langsiktig kommersiell satsning.

Siden en rekke av de prosjeklene som har fitt stetle retter seg mot vannrensing,
slambehandling og andre kommunaltekniske oppgaver har SFT valgt 4 be NORVAR vurdere
mulighetene for & styrke effekten av miljpleknologisatsningen pa disse omridene.

Fn av grunnene til at SFT vil se spesiclt p& VA-sektoren er den generelle utviklingen pd
miljesiden hvor stadig flere miljshensyn blir integrert i produkier og prosesser og hvor, grovi
sett, bare miljpovervikning samt lufl- og vannrensing gjennstir som frittstiende
miljsteknologiomrader. Til tross for arbeidet med 4 fjerne forurensningen ved kilden og satse
pi "pollution prevention” fremfor "end-of-pipe”-losninger vil bl.a. rensing av aviepsvann
forbli en investeringskrevende oppgave i lang tid fremover. Forbedring av de tekniske
lasningene med tanke pé bedret renseeffekt og reduserte kostnader er derfor av interesse for
alle involverte parter; SFT, kommunene og leverandarene.

NORVAR er bedt om A fremskaffe et besiutningsgrunnlag for den videre organiseringen av
en brukerforankret satsing bi.a. gjennom nettverksarbeid, prosjekt- og teknologimegling,
progjektvurdering osv. Rapporten fra dette arbeidet skal ogsa ta stilling til mulige roller for
NORVAR og konkretisere en satsning i form av arbeidsoppgaver og mlsettinger,

For 4 gi en best mulig beskrivelse av en eveniuell rolle for NORVAR er det i arbeidet med
rapporten lagt vekt pi A innhente informasjon om medlemmenes behov knyttet til
miljeteknologi og deres synspunkier pd organisagjonens fremtidige virksomhet. Av hensyn
til behovet for 4 tilpasse NORVARs potensielle rolle til andre offentlige akterers og
interesseorganisasjoners virksomhet er de viktigste kontaktet. Forholdet til crganisasjoner
som NHO, TBL, Eksportridet og andre er spesielt viktig ndr aspektet med nzringsutvikling
skal ivaretas. Eventuelle nye initiativ rettet mot miljeteknologi ber sees i sammentieng med
andre, generelle, virkemidler som pavirker leverandorindustrien pa omradet.



2, Hva er miljsteknologi i YA-sammenheng ?
2.1  Definisjoner

Miljeteknotogi er et vidt begrep med varicrende avgrensinger avhengig ay sammenhengen
det benyttes i. En konservativ definision sier at:

milj#leknologi er tekniske lasninger og tjenester hris hovedanvendelse er knyttet
til arbeidet med & forhindre og lase miljgproblemer,

Dette omfatter hovedsaklip mer miljovennlig prosessteknologi, renseteknologi ("end-of-pipe")
samt méle- og overvikningsteknologi. Det skilies her mellom en generell teknologisk
utvikling som har positive miljeeffelder, og en teknologisk ntvikling som er motivert ut fra
miljehensyn. Det siste er definert som miljeteknologi. Siden de aller fleste tekniske og
samf{unnsmessige systemer har miljgaspekter er det her viktig & skille mellom teknologier
soimn har positive miljoeffekier som en bi-effekt og de som har det som hovedmaisetting.

Seit 1 forbindelse med ensket om naringsutvikling er det ogsd av interesse & definere
sammenhengen mellom miljoteknologi og sysselsetting, noe som er ef erklzrt mil for den
offentlige saisinpen bade 1 Norge og i andre land.

Opprinnelig si man for seg at den generclle miljesatsingen skulle skape et stort antall
arbeidsplasser bide knyttet il produksion av miljereltet uislyr og knyitet til miljsbaserte
tienester. Det har i ettertid vist seg at mange av miljpoppgavene er lost giennom midlertidig
sysselsetting kayttet (il investeringsprosjckier og gjennom integrering av miljgoppgavene i
cksisterende stillinger. Dette gielder bade for industrien og det offentlige. De stadip skjerpede
kravene tii effektivisering og kostnadsreduksjoner har  gjort at  man  velger
bemanningsbesparende lasninger.

Den identifiserbare sysselsettingsefickten av satsingen pi milje er derfor : stor grad knyttet
til utvikling av nye produkter og kunnskaper som kan ha et langsiktig marked, dvs. ut over
enkeltprosjekter og -investeringer. Denne typen produkter op kunnskaper haserer seg i det
ait vesentlige pd videreutvikling av teknologiske lesninger eller helt nye metoder, noe som
erfaringsmessig skier med utgangspunkt i etablerte produksjons- og utviklingsmiljeer, I
dagens arbeidsmarkedssituasjon er derfor sysselsettingseffeltene @ hovedsak knyttet til en
styrking av eksisterende arbeidsplasser fremicr opprettelse av nye.

Bide i industrien og i det offentlige skjer det en kontinuerlig endring av arbeidsoppgaver og
"produktomrider”. Organisasjonene tilpasser seg markedets behov i videste forstand, fra
betalende kunder tit politiske beslutninger. £n forutsetning for at miljsbasert sysselsetting og
naringsutvikling skat vere vellyldet er derfor at produkter og tjenester er rettet mot et
betalingsvillig og langsiktizg marked og tar hensyn 4] politiske mélsettinger,

Til siutt kan det vere verdt A presisere at begrepet "teknologimegling” 1 denne
sammenhengen primert er brukt for 3 dekke prosessen med A koble brukerbehov med
teknelogiske lasninger. Arbeidet med 4 finne anvendelser for nye telmologier vii vare
perifert i forhold til NORVARs miljateknologirolie.



2.2 Miljoteknelogi i VA-scktoren, eksempler.

For & gi et bedre inatrykk av hva miljsteknologi inneberer i praksis og spesiclt hvilken
sammenheng det er med VA-teknikk kan det vere nyllig 4 se pé noen prakliske cksempler.
Grovt sett vil de fleste sider ved kemmunalteknikken ha, eller kunne ha, innslag av
miljeteknologi. Med utgangspunkt i definisjonen av miljetcknologi kan foigende eksempler
vere llustrerende:

- Biologisk rensing av avlapsvannet med ny teknikk som er billigere og/eller bedre.
Bedriften utvikler lesningen i samarbeid med en bruker/kunde, opercrer et
referanscaniegg og blir i stand til & tilby losningen i dpen konkurranse ti andre
kunder, Bedriften fir grunniag for & beholde eller utvide sysselsettingen.

- Styringssystem for kjemikalicdosering. Reduserer kiemikalieforbruket til et mimimum
hvilket har miljpmessige og ekonomiske fordeler for kunden, bedriften selger
programvare og tjenester knytiet til tilpassning og videreatvikling av systemet,

- Datamodelter for utbygging og utskifting av avlepsnetiet forbedrer drifisekonomien
i teknigk sektor. Mulighet for & modellere belastninger og priave ut styringsstrategier
forbedrere beslutningsgrunnlaget ogsi ved utbygging av renseanlegg. Produktet gir
reduserte anteggsinvesteringer for kunden og leveranser av programvare og tjenester
for bedriften.

- Slambehandling med fjerning av vann og tungmetaller. Reduserte kostnader og okte
muligheter knyttet til handtering av slam fra renseanlegg. Skjerpede rensekrav sker
slamvolumet og ekie deponeringskostnader presser anleggseierne til & investere i
teknologpi og systemer. Bedriftene leverer utstyr.

Bedriftene som leverer slike produkter og tienester vil ofte vare etablerte | VA-bransjen over
lang tid og drive en koutinuerlig viderentviking av sine produkter og sitt produkispekter for
4 mete nye behov hes kundene. Det vil ogsd vere eksempler pd nyetableringer, men disse
vil 1 stor grad kunne oppsid i tilknytning til tjenesteyting eller smale teknologinisjer. Kravet
il langsiktighet i markedsintroduksjon og "tAlmodig" kapital favoriserer de etablerte og de
sterre bedriftene.

Som det klart fremgir av eksemplene over er miljoteknologi en integrert del av virksomheten
1 NORVARs faggropper;

- NORVARs faggruppe for nitrogenrensing
- Brukerklubb for prosesstyresystemer for VA-anlegg
- NORVARs Slamgruppe
Opprettelsen av en egen faggruppe for EDB i VA-sektoren vil ytterligere styrke muligheten

for 4 handtere de deleme av milisteknologien som er databasert. PA denne méten blir
miljeteknologi en integrerende faktor, ikke et nylt fagomride.



For 4 illusterer effektene av en velorganisert satsing pd miljieleknologi fra offentlig side i
forhold til naringslivet er et av de beste eksemplene i finme 1 Danmark. Satsingen viser
betydningen av langsiktighel og klare felles malsettinger.

Vandmiligplanen.

[ november 1936 vedtok det danske Felketinget & innfere nye, og skjerpede krav til rensing
av kommunalt avlepsvann.

Organisk stoff (BOD): 15 mg/l
Totalt mitrogen (N): 8 mgfl
Tolal fosfor {P): 1,5 mgA

Kravene gjelder alle renseanlegg med tilsintning fra mer enn 5000 personekvivalenter (PE)
med vnntak av nitrogen som kun gjelder de over 15000 PE. Disse kravene skulle resultere
ien 30 % redoksjon i mitrogenulslippet og en reduksjon pi 80 % for fosfor, og ble av
leveranderindusirien vurdert som meget strenge op ansett som en befydelig feknisk
utfordring.

Vediaket hang ogsd sammen med sigerpede utslippskray til landbruket og industrien.
Vedtakene var primazrt pelitisk begrunnet og pdla Milieministeriet og Miljostyrelsen 4
vurdere de nadvendige tillak for & mete kravene op legge en plan for en realistisk
giennomfering.

I stedet for & skyve denne oppgaven videre til det utferende og investerende leddet i kjeden,
kommunene, valgte Miljpstyrelsen & gjere et omfattende forarbeid selv, PA bakgrunn av
alierede innsamlede data om den iekniske status ved alle danske remseanlegp samt
erfaringstall for kostnader knyliet tit oppgradering av renseanlegg, ble det foretatt en
beregning av nedvendige investeringer for hver enkelt kommune. Miljostyrelsen kombinerte
dette med informasion om de enkelte kommunenes ekonomiske sitvasion og kunne dermed
legge frem en detaljert og realistisk plan for giennomferingen.

Kommuner og fagmiljger fikk anledning til 4 kommentere planen. (Gjennomgdende var
komnmneng enige 1 de giennemferingsplaner som var satt opp, og de tekniske miljeene
bekreftet at forslaget var teknisk og kapasitetsmessig holdbart. Det var et vesentlig poeng for
myndighetene & finne en realistisk tidsramme for gjennomferingen og & hold et jevnt
investeringsniva i perioden. PA denne méten ville man sikre at det ikke oppsto underkapasitet
1 leveranderindustrien, for i sterst mulig grad & uangd import av varer og tjenester.

Resultatet av denne prosessen var at Vandmiljeplanen ble vedtatt i Folketinget i april 1987
med gjennomferingsstart i desember samme Ar. Planen dekket til slutt en offentlig investering
pd 9 milliarder DKR over 7 & og som berarte 290 renseanlegg i 235 kommuner. Den
generelle fristen for oppfylling av kravene ble satt til 1. januar 1993, men det er 4pnet for
dispensasjoner frem til 1995, Dette har bidratt til & sikre en jevn investeringsprofil.

Som ledd i beregningsarbeidet ble det satt opp modeller for bygging av anlegg. De viste at
tid fra prosjektstart til anlegyet ble satt i drift varierte fra 2 ir ved de minste til 5 &r ved de
de storste anleggene.



Et viktig element i denne prosessen var arbeidet med & bygge tillit og felles mdlsettinger
mellom senirale myndigheter, kommunene, leverandarer og tekniske fagmiljser. Prosessen
skapte ogsa en tillit il giennomferingen av Planen og en tro pa at de vedtatte tiltakens var
giennomfarbare vg nedvendige.

Det er viktig & pipeke al danske kommuner gjennom lovverket er pélagt & finansiere sine
renseanlegg gjennom ekte avgifter til innbyggerme. Pa denne mdten har regningen for
politikernes miligkray blitt fort tilbake ti de som nyter godt av tjenesten og man ha unngitt
en prioriteringsdebatt i forbindelse med statsbudsjetl eller lesning av andre oppgaver,

Eonsekvenser for n@ringslivet

For 4 bidra til at danske leverandarer kunne f2 leveranser til flest mnlig anlegg arrangerte
Industri- og Handelsstyrelsen i 1987-88 en rekke temamater om Vandmiljeplanen generelt
og om tenseanlegg spesielt, Dette initiativet har medfort at flere bedrifter som tidligere bare
leverte il f.eks. landbrukssektoren, nd ogsd leverer tif miljosekloren,

Temadagene ble avholdt innenfor falgende omrader:

- Styring og overvaking

- Prosessforsticlse og avanserte rensemetoder

- Betydningen av industrivtslipp for kommunale renseanlegg
- Slam

- Fomyelse av kloakknettet

Ftter malenc kunne deltakerne sende inn prosjektforsiag. For 4 sletle nedvendig tekmisk
utvikling pa disse omridene ble det satt av 54 mill. kr. til forskningsprosjekter. Disse bie
styrt av Miljestyrelscn giennom "Vandrensningsridet”, et eget faglig rad som allokerte
penger og fulgte opp den faplige utviklingen i prosjeklene. Av ca. 100 stetiede progjekter
faller de fleste innenfor styring og regulering, spesiclle renseteknikker samt slambehandling.

. Etter hvert som prosjekiene har fatt mer karakier av markedsnzr produktutvikling har det
vaert mulig for deltakerne 4 seke stotte i Industri- og Handelsstyrelsens miljeteknologi-
programmer. Innsatsen under Vandmiljoplanen gir seg eksempelvis utslag i at rensing og
slambehandling er blanl de sterkest represemterte omrddene under Industri- og
Handelsstyrelsens nye Program "Industriel ndnyttelse af miljsteknologi”. Delte vitner om en
styrket kommersiell interesse op on intemasjonalisering av omradet siden programmet
prioriterer eksport og konsorticbygging.

1 den siste fasen av Vandmiljoplancn har enkelte store leveranderbedrifter ensket & komme
inn pa hele spekteret av produkier og tjenester knyttet til renseanlegg for & skaffe seg
referanser i forhold Lil ekspertmarkedet. Det betyr ikke bare leveranser av utstyr og tienester
knyttet til byggingen av anlegget, men opsd ansvar for selve drifien og vedlikehold av
anlegget,

Myndighetene har selt positivt pi en slik utvikling og har dpnet for at totalleveranderer kan
drive renseanlegg for kommuunene i kortere eller lengre perioder. Leveranderen far p4 denng
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méten bide erfaring med de administrative sider ved driftsrollen og et referanseprosjekt ved
niarkedsfaring i andre land. Diette ma ses i sammenheng med det gjensidige tillitsforholdet
som er bygget opp mellom myndigheter op leverandarer gjennom arbeidet med
Vandmaijeplanen,

Bedriften 1. Kriiger afs cr den dominerende leverandoren pA omrddet i Danmark og opsd
ledende mternasjonalt. Bedriften leverer systemer og tjenester for bl.a. vannrensing. Gjennom
en malbevisst satzsing pd hjemmemarkedet har de i dag leveranser 4l svart mange kommuner
og dekker ¢t bredt faglig spekter.

Kriger har okt sin omsetning fra 460 mill. Dkr t 1986 til 800 mill. Dkr i 1991 og
bemanningen fra 677 4l 935 ansatte 1 samme periode. | motsetning 6l byggebrangjen
forventer ikke Kniger & métte redusere anfall ansatte ved Vandmiljeplanens siutt, men vil i
stedet ake sin aktivitet pd eksportmarkedet. [ tillegg har Kriiger etablert datterbedrifter pa
spesialomrider for miljetjenester,

Det finnes ogsa en rekke andre store bedrifter som har vokst i lopet av Vandmiljoplanen uten
at det innenfor rammen av defte prosjektet er mulig 4 g& n&rmere innpa de enkelte drsaker
tif veksten. Den kan bade skyldes okte Jeveranser til hjemmermnarkedet og okt eksport basert
pa kompetanse og produkter utviklet for danske kunder.

Sterre og veletablerte bedrifter somy Danfes, Carl Bro, Grundfos og Velund har alle hatt
leveranser under Yandmiljeplanen. Deres vurdering av Vandmiljeplanen er at den har giit
mufigheter for en langsiktig kompetanseheving og utvilding av bedrifiene som kan utnyttes
1 en videre eksportsatsing,

2.3 Forventninger til teknisk og markedsmessig nivikling

Internasjonalt er det store forventninger til veksten i miljoteknelogimarkedet generelt. Det
er av enkelte analytikere identifisert som et ay de raskest voksende markedsomridet frem mot
artusen skifiet. Tall som 700 milliarder US$ voksende til 1.000 milliarder over en 5-
arsperiode er antydet bdde av EU og OECD.

Dette er i beste fall meget usilkte anslag som omfatter et bredt spekter av miljorelaterte
predukter og tjenester, og er uegnet som grunnlap fer nzringsliveis eventuelle satsing pa
miljeteknologi. Beslutninger av denne typen vil alltid matie fattes pd bakgrunn av
forventninger tit markedet for enkeltprodukter bade nagjonalt og internasjonalt.

For 4 fA frem en naktern vurdering av markadsutviklingen for produkter og genester knyttet
] VA-sektoren er det derfor mer naturlig 4 {a vigangspunkt i forventningen til utvikling av
de viktigste drivkreftene i markedet. Ut over forholdene knyttet til den generelle skonomiske
utviklinpen er falgende av betydning;

- nye og skjerpede miljpkrav

- Bkt kvalitetsbevissthet hos "kundene”
- skjerpede krav til driftspkonomi

- teknelogisk utvikling



T tilegg kommer effcktene av privatisering inmen kommunal seklor og fremveksten av
profesionelle investerings- og driftssclskaper som engasjerer seg innen vann - 0g
avlepssystemer. Betydningen av disse forholdene er enna ikke Apenbare, men ma taes med
i vurderingen ved en mer inngiende analyse.

Miljekravene vil fortsatt vare gjennstand for en kontinuerlig skjerping t Norge som i andre
industriland. Forskjellen fra tidligere vil vare sammenkoblingen med teknologiske muligheter
(Best Available Technology) of et lavere tempo i utslippsreduksjonene enn tidligere. For
leveranderindustrien  betyr  dette  lengre levetidc for produktene og reduserie
utviklingskostnader fordi kravet til teknologisprang er redusert. Forventningen er at det
fortsatt vil v&re en lapende forbedring og utskiftning av teknisk utstyr og at tjenestesektoren
vil vokse i tilknytning til implementering av miljskravene,

I markeder som miljemessig sett ennd er i startfasen, vit veksten i invesieringsvolumene vare
langt sterre fordi disse landene forventes 4 heve sin miljgkvalitet og miljpbevissthet opp mot
I-landenes. Selv om dette er et politisk kontroversielt cmride er fokuseringen pA miljeforhold
og behovet for omfattende tiltak Ll stede bade i nasjonal, bi-lateral og multilateral satsing.
Veksten i et internagjonalt marked kan bl.a. bidra til 4 redusere den andel av bedriftenes
utviklingskostnader som mé tjenes inn 1 hiemmemarkedet.

For VA-verkene er kansije en like viktig drivkrafi, som bl.a. annet knytter seg direkis (il
de okonomiske rammevilkirene, en skt kvalitetsbevissthet hos kommunenes innbyggere.
Dette gjelder primzrt vannforsyningen, men o0gsd helseproblemer og driftsforstyrrelser
knyttet til aviapssystcmene. Behovet for en mest mulig kosmadseffektiv metode for
oppgradering av ledningsnettet er et eksempel p en av de forestiende utfordringene i VA-
sektoren, Dette vil bide gi ettersparsel elter ror-produkter, nye tekniske lesninger og
forskjellige former for tjenester.

Sett i forbindclse med den stadig skjerpede kampen om de ekonomiske ressursene i
kommunen og tendenser til reduserte miljg-refaterte overforinger fra staten, vil kravet om
kostnadseffektivitet vaere en viktig faktor bide i teknologi- og markedsutviklingen, Spesielt
vil dette ha betydning for investeringer i uvlike typer databasert beslutningsstotteverklay,
modelleringssystemer osv. Behovet for spesialkunnskap og muligheten for & overfore
erfaringer gjiennom bruk av et fatall sentrale tjenesteleverandarer vil kunne gi grunnlag for
ny naringsvirksomhet med lave krav til etableringsinvesteringer. '

Databaserte produkter vil p& mange omrader vaere med & dominere teknologiutviklingen,
Nye muligheter og anvendelser for informasjonsteknologi knyltet til styringssystemer generelt
og miljokonsekvensanalyser spesielt vil kunne gi lavere kostnader for brukerne bide i
investerings- og driftsfasen. Siden mange av produktene og tjenesiene av denne typen vil ha
en rekke anvendelsesomrader vil vekstmuligheiene for bedriftene v&re storre enn om man
bare betjente VA-sektoren, Detie gir ogsd enklere, og billigere, tilgang til nye avanserie
lesninger utvikiet for andre brukergrupper uten at man som tidligere md ta til takke med
annerangs tilpassninger.

Teknologiutviklingen knyttet til renseteknologi, slambehandling osv. vil bide vere drevet av
ny kunnskap og av en fortsatt offentlig satsing pd statte til produkt- og teknologiutvikling.
Med pkonomien som drivkraft synes anteggenes fysiske starrelse 4 vere en viktig faktor i
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teknologiutviklingen. Lesninger som kan bidra til reduserle investeringskostnader samtidig
somn rensegraden opreitholdes eller forbedres har et klart kenkurransefortrinn.

En tallfesting av markedsstorrelser, vekstpotensiale og lovende nisjeomrider krever
omfattende informagjonsinnhenting fra brukersiden, en bevissthet omkring avstanden mellom
behov og faktiske investeringer samt en porsjon ekonomisk og pelitisk fremsynthet. At det
vil vaere et hjemmemarked for miljeleknologiske produkter og tjenester til VA-sektoren i
overskuelig fremtid er ufvilsomt. Utfordringen er 4 avpasse antallet konkurrerende
leverandearer, bevisstgiare brukersiden og ctablere ekspori,

3. Offentlig satsing pa miljateknologi i Norge.

Hovedansvaret for oppfelging av satsingen ligger i Nzrings- og Energideparlemenlet, men
pd grunn av den nare lilknytningen til utviklingen pd miljgomridet generelt er
Miljeverndepartementet ogsi sterkt engasjert.

Det operative ansvaret for handtering av virkemidlene og den praktiske utformingen av
satsingen er i hovedsak tillapt henholdsvis Norges forskningsrad og SFT. Som eksempler pi
virkemidier kan nevnes

Ekspomil Eksportrettet miljeieknologi. Malsetting 4 stotte utviklingsprosjekter
som kan gi grunnlag for eksport. FoU-program i NFR, 25 mill kr.
statte/dr, Avsluties 1995/96

Forfor Utvikling av tecknologi som kan bidra Ul & lese proriterte
miljgproblemer i norsk prosessindustri. Foll-program i NFR, 3 mill
ke siette/dr. Avsluttes 1995

Komtek Kompetanse- og teknologispredning for effektivisering og miljavenntig
utvikiing i kommunene, NFR-program, 2.5 mill kr. stattefar, Avsluiles
1995.

Offentlige uwiviklingskontrakter
Gir statte fif utvikling og kommersialisering av miljeteknologi i
samarbeid med en offentlig bruker. OFU kontrakt er aviale mellom en
offentlig etat og en norsk bedrift hvor bedriften pétar seg 4 utvikle et
produkt eller en ny losning for etaten. Forvalies av SND

Program for renere teknologi
Gir stette ti produkt- op prosessutvikling samt demonstrasjon av ny
teknologi som kan bidra til i lose norske miljeproblemer. Den som
er "problemeier” kan soke om stotte for 4 minske noe av risikoen ved
4 vaere 1. gangs bruker. SFT 50 mill kr. stottefir.



Program for miljeprodukier
Gir stolle il produktutvikling og kommersialisering 1 "DU-omrader®.
SN2, 15 mill kr stattefar. Avsluttes 1994,

Miljagarantier Miljoverndepartementet kan gi garantier for Jan til miljeverntiltakf
fysiske investerinper der andre virkemidler ikke er tilstrekkelige til &
f& miennomfert de enskede tiltak. Garantirammen er 100 mill 1 1993
og dekker ogsd n i andre finansinstitusjoner. Under den tidligere
ordningen er det gitt garantier for 1948 mill.

Til tross for den store bredden i programmer og aktorer synes det & vare fa virkemidler som
er rettet mot & styrke markedet og kompetansen hos brukeme. Samarbeidet med kompetente
kunder spiller erfaringsmessig en vesentlig rolle i utvikling op kommersialisering av
miljeteknologi, Det er kunder, eller brukere, som har evne il 4 spesifisere behov og bidra
med sin kunnskap i teknologiutviklingen. Kundens medvirkning og kjep gir verdifulle
referanser nar teknologien skal selges pa et starre marked.

Dette gjelder spesielt de omradene der det offentlig er bruker (f.eks. kommuner), hvor
manget pd kompetanse oz manglende motivasjon for 3 ta risiko hemmer markedsfering av
nye norske produkier.

SFTs program for renere teknologi og ordningen med offentlig utviklingskontrakter har til
hensikt & redusere 1.gangs brukerens risiko, og dermed lette introduksjonen av ny teknologi
pa markedet, En viktig intensjon med SFTs program for renere teknelogi er & utvikling og
utpreving av nye miljeteknologiske lesninger som siden kan brukes som grunnlag for
utforming av nye miljekrav.

Offentlip utviklingskontrakter er et generelt virkemiddel som forvaltes av SND og som stetter
utviklingsavialer metlom en offentlip etat som kunde og en nersk leveranderbedrift hvor
bedriften pitar seg & utvikle et produkt eller en ny lasning for etaten. Ordningen har som maél
a fremme bedriftenes konkurranseevoe penerelt og deres leveringsevne (il det offentlige
spesicit. OFU-kontrakter har ogsd vert anvendt i forbindelse med utvikling av miljsteknologi
og 3 eksempler er beskrevet nermere 1 vediegg 1.

Leveranse av et fullskala anlegg med ny teknologi vil alltid kreve ekstra uiviklingsarbeid,
lengre innkjeringsperioder og en risiko for en mislykket investering. Disse kostnadene kan
bedriften fordele pa forventet antall solgte enheler., Med den store usikkerheten som er
knyttet til miljoyteknologimarkedet har de fleste prosjektledere problemer med 4 4 akseptert
en langsiktiz avskrivning, noe som betyr at produktet som regel blir dyrere.

Fra det offenlliges side kan det vere et dilemma 4 velge mellom hensynet til fri kenkurranse,
krav tH kostnadseffekiivitet og hensynet til nyskapning og vekst i n@ringslivet, En styrking
av kompetansen hos brukeme, og okt bevissthet omkring utnytielsen av norske bedrifter i
slike prosjekter kan bidra il 4 redusere evt. motsetninger.



4, Kommunene og leverandsrene, roler og grunnlag for naeringsutvikling
4.1 Kommunenes behov og roler

Kommunenes viktigste drivkrefter i denne samunenhengen er de ekonomiske forhold knytiet
lil VA-tjenestene og bhehovet for 4 betiene kommunens innbyggere med en kvalitativt
akseptabel tjeneste.

Milet er 4 oppni lavest mulig kostnader over tid, hvilket innebarer en avveining mellom
investerings- og driftskostnader, og hoyest mulig inntekter knyttet til VA-avgifter spesielt og
skatteinngang generelt. Inntektene fra avgifter vil i ekende grad ha sammenheng med
kvaliteten pd tjenestene mens skafteinngangen knytier seg opp til bade bedriftenes og
innbyggernes inntekter. For bl.a. & styrke ekonomien har de aller fleste norske kommuner
gtablert en nerngsutviklingsfunksjon som skal bidra til & fremme n@ringslivet 1 kommunen.

Basert p& en del negalive erfaringer med urealistisk satsing pd smd lokal-leveranderer av
tekniske systemer, reduserte muligheler for offentlig subsidicring av bednfter og krav om
offentlige anbudsrunder, gir arbeidet med naringsutvikling 1 dag i retning av nasjonal
tenkning.

Ser man dette 1 kombinasjon med det faktum at det i de fleste kommuner er relativt lang td
mellom hver storre investering, er det klart at man mi satse pd A utvikle bedrifter som kan
sld gjennom 1 et storre marked. En slik satsning med et nasjonalt perspektiv har en rekke
positive sider. Det er bl.a. i kommunenes interesse 4 ha en konkurransedyktig norsk
leveranderindustri av produkter og tjenester siden dette gir en narhet til leknologiutvikiingen
og god tilgang pA system-kompetanse til eget bruk. Selv om valg av store internasjonale
systernleveranderer isolerl selt kan vare en billipere losning, vil ikke nedvendigvis
totalregnskapet for kommunen og landet gi et like klart svar.

Et element 1 en slik vurdering er behovet og muligheten for utvikling av ny teknologi og
felles utnyttelse av hoy kompetanse mellom store of sma kommuner. 1 den grad Norge
representerer et nigjemarked for miljoteknologiske produkter kan slike ofte leveres billigere
fra smd enn fra store leveranderer. Et minimumskrav fra Jundenes side, basert pa tekniske
vurderinger, bor derfor vare at en systemleverander md ha en norsk forankring og
oppreftholde en kompetansebase her,

Det viser seg at kommunene kan bidra til & heyne de neringsmessige effektene av sine
investeringer gjennom et aktivt forhold 6l lokale leveranderer. De vikligste tiltakeng er
informasjon om planlagte invesieringer, oppdeling og tilpasning av entrepriser og langsiktig
kompetanseoppbygging 1 lokalt neringsliv.

I kommunal sektor har knappe ressurser fert til at mange miljeinvesteringer ikke er blitt
prioritert. Dessuten er lokale pelitikere ofte lite villige til & foreta nedvendig og hjemlet
gkning av kommunale avgifter. I land som England og Frankrike har en slik holdning utlest
privatisering av offentlige tjenester bl.a. innen vannforsyningen. Denne tendensen begynner
nd & gjore seg gieldende ogsd 1 andre land, bl.a. virt eget.
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Eksempelvis har det store franske selskapet Lyonnaise des Eaux fremmet filbud til norske
kommuner i samarbeid med Kvarner AS. Det franske/norske Norsk Vann og Avlep tilbyr
bl.a, 4 pita seg den nedvendig investeringen i oppgradering samt drift av anlegget mot
langsiltige drifts-kontrakter, Dette vil kunne redusere avgillene til kommunens innbyggere
med 10 prosent, pi selskapet en utgift i forste fase og god inntjening i neste.

Fit annet eksempel er det danske selskapet 1. Krilger som har fitt kontrakt pd finansiering,
leveranse og drift av komplette avlepssystemer i 5 mindre byer (10-50.000 innbyggere) i det
tidligere @st-Tyskland med 25 4rs lopetid, (Se forevrig omtalen av Vandmiljeplanen” i
kapittel 2.

Dette er store velelablerte selskaper som har vert i markedet i mange &r. Kjennskap til
markedet, fang erfaring i slike leveranser, tilgang til finansieringsmuligheter, og akonomisk
ryggrad til svert langsiktig satsing er avgjerende forutsetninger for & kunne konkurrere med
kommuncne pd deres egne omrader.

For norske kommuner og deres tekniske elater vil en bevissthet omkring miljeteknologi og
naringsutvikling vere nadvendig for 4 kunne (reffe best mulige beslutninger om fremtidig
organisering av VA-sekloren,

4,2 Leveranderenes behov og rolle

I everanderstrukiuren i det norske VA-markedet er preget av et fatall etablerte bedrifter som
er store og mellomstore etter norske forhold sam et stort antall smaileveranderer. Det er Dgsd
en blanding av norskutviklede systemer of imporlert utstyr. Det er ogsi en rekke ingtitutter
og konsulentbedrifter som leverer utviklings- og utredningstjenester pi omridet. En entydig
beskrivelse av behov og rolter for leverandorene er derfor vanskelig 4 gt

Felles for de fleste leveranderene er likevel behovet for 4 fremskaffe informasjonsgrunalag
for wivikling og tilpassning av produkter samt & fi etablert seg i markedet bl.a. gjennom
leveranse av referanseanlegg og -systemer. En spesiell utfordring for bedriftene som leverer
lil det norske kommune-markedet er mangelen pi standardisering og koordinering av krav
til syslemlasninger og utstyr.

P4 mange omrader har de teknologiske mulighetene langt overgatt de erklerte behovene hos
kundene nar det gjelder miljpteknologiprodukter. Det har derfor vart en rekke feilsiatte og
kostbare satsninger i offentlig og industrieil regi, noe som har fort til en starre forsikiighet
og et krav om erklert brukerinteresse for man setter i gang utvikling av nye produkter.

I tillegg til behovel for informasjon og standardisering er nedvendigheten av okt langsiktighet
i satsingen pi utvikling av VA-teknikken dominerende. Med dagens fleksible teknologiske
lesninger er det ikke avgierende at samme produkt skal kamne leve i 5-10 &r, men at
utviklingen pa produktomridet gir grunnlag for en kontinuerlig kompetanseutvikiing.

Naringsutvikling basert p& salg av miljoteknologiske produkter og tjenester stiller ogsd krav

til leveranderbedriftenes tilpassningsevne og vilje til samarbeid, En viktig roHe for disse
bedriftene er & bidra til standardisering op samarbeid om sterre systemlasninger fremfor
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kortsiktige enkeltsalg og inkompatible enkeltprodukter. Malet md vare 3 elablere et
kompetent marked Innen VA-sekioren, noe som ogsd vil tiene bedriftene 1 internasjonal
konkurranse.

5. Hvilken rolle kan NORVAR spiile ?

Dersom NORVAR skal kunne bidra positivt 1 dette sammensatte bildet er det viktig at
organisasjonens rolle er forenelig med dens etablerte mil og arbeidsmate og 1 trid med
medlemmenes ensker og behov. Det er derfor utelukket at NORVAR selv skal gi inn i
arbeidet med utvikling av miljateknologiske losninger eller bidra okonemisk tl slike
prosiekter. Slike funksjoner er allerede ivaretatt pjcnnom andre organisasjoner og
virkemidler.

NORVARs potensiclle rolle som keordinator og tilrettelegger bor derimot vare
ukontroversiell bade i forhold til mediemmene og andre organisasjoner. Arbeidsformen er
kjent fra fer og vil kunne filpasses interessene til akterene pd miljeteknelogimarkedet.

Det ber ogsd presiseres at NORVAR ikke under noen omstendighet vil bli involvert i SFTs
kontrollerende funksjoner overfor kommunenes VA-drifl,

5.1 Forholdet til kommyunene

Kommunene har primart behov for & ivareta skonomi og kvalitet ved sine investeringer som
involverer miljeteknologi. NORVAR kan bidra tit al kommunene som kunder fir et bedre
beslutningsgrunniag gjennom koordincring av leknologiske fellesintercsser enn om de
opererer alene 1 markedet. Denne formen for felles-satsing har allerede vart utprovet med
hell : NORVAR (f.cks, "EDB i VAR-teknikken" og utvikling av kravspesifikasjoner)

Konkret kan NORVAR gjennom etablering av en miljeieknologifunksjon bedre
erfaringsoverioringen melom kommuner ndr det gielder ulike problemer og lesninger,
Dersom man gar inn pd teknologimegling vil man ogsd kunne tilby en mer aktiv tjeneste hvor
kommuner blir informert om egnede teknologier og produkter basert pd en beskrivelse av
kommunens behov,

Et engasjement vii ogsd settc NORVAR bedre i stand til & vare med & organisere offentlige
utvikiingsprosjekter {il fordel for flere kommuner,

Ettersom SFT som ledd i en strategisk utvikling ensker & redusere sin funksjon som
"kompetansesenter” for kommunene kmyttet til forurensningsproblematikken pi VA-siden er
det viktip at kontakten og informasjonsformidlingen mellom nasjonale organer og lokale
aktarer oppreitholdes og viderentvikles. Dette er en rolle NORVAR kan og bar ivareta til
fordel for medlemmene og for kommuner som kun ensker 4 trekke pa enkelte tjenester. Det
er ingen signaler om at andre vil kunne, eller vere interessert 1 4, overta slike oppgaver. Av
konkrete oppgaver som angdr kommunene er folgende allerede avtalt overfart i den inngétte
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intensjonsavtalen med SFT:

- utgi veiledere/funksjonsbeskrivelse innenfor aviapssekioren
- ha en keordineringsrolle i driftsassislansesystemet

- erfaringsinnhenting og -formidhing

- opplzring/kompetanseoppbygging

Pet er av betydning at en satsing pAd miljetcknologi fremstar som et positivi lilbud til
mediemmene i trdd med NORVARs gvrige aktiviteter. Sett : sammenheng med en uividelse
av medlemsmassen il & inkludere flere mindre kemmuner kan miljsteknologi-informasjon
inngd som et praktisk rettet og konkret titbud. Ved 4 utvide sitt tilbud pA denne mdten vil
NORVAR fremstd som en sentral og aftraktiv organisasjon for flere kommuner.

1 vurderingen av tilbudels form er det ogsd viktip 4 ta med helhetsbildet av NORVAR som
organisasjon og ikke gt inntrykk av i skulle bli "alt for alle”. Bade 1 praksis og utad bar en
funksjon inngd pa lik linje med andre nettverks- og informasjonsaklivileler.

Ved 4 koble en miljotcknolopifunksjon nert sammen med den eksisterende virksomheten i
fagpruppene vil kommunene lett komme i inngrep med de praktiske sidene ved safsingen og
kunne dra nytte av den tverrfaglige koblingen som eksisterer. T samilige faggrupper inngir
miljeteknologiske elementer allerede, shik at formaliseringen av en miljsteknologifunksjon
béde vil knytte faggruppene sammen og dra nytte av arbeidet som allerede pigar i disse

gruppene.

5.2 Forhpldet 18] leverandsrene

NORVAR har i utpangspunktet et godt, men tosidig forhold lil leveranderene innen VA-
sektoren, P4 den cne siden emsker man & ha dem med i ulike grupper som faglige
bidragsytere hl,a. for 4 kunne diskutere behov og lesninger. Pa den andre siden skal man
ivareta de gvrige medlemmenes (kommunenes) interesser i forhold it leverandorens.

Dette kan bii spesielt vanskelig dersom SFT for eksempel ensker & overlate formelie
prosjelcoppfolgingsoppgaver til NORVAR. Det er derfor viktig at NORVAR begrenser seg
til 4 vurdere og pricritere stetteprogjekter, samt 4 bisth med praktisk oppfelging og
erfaringsinnsamling, op overlater til SFT a treffe de formelle beslulningene.

Et annet vanskelig punkt vil vaere en prioritering av n®ringsutvikling i Norge fremfor import
og distribusjon av utenlandske systemer. Det ber likevel vere mulig & finne en form som er
akseptabel for de fleste leverandprene siden de allerede meter denne typen krav/mélsctting
i forbindelse med mange offentlige satsinger. NORVARs mal for miljeteknologisk
n@ringsufvikling vil derfor naturlig passe inn med andres mél pd omradet.

Nar detfe er sagt vil leveranderer med ambisjoner om & na et nasjonalt marked og betjene
det med mest mulig egnede produkter se seg tjent med en bedre koordinering av
kundebehovene. T den grad en miljeteknologifunksjon ogsi vil kunne gi grunnlag for &
identifisere fremtidige utviklingstrender vil NORVARs arbeid vare attraktivt for
leverandorene som mformasjonskilde og som utgangspunkt for bedriftenes egeninifierte
seknader om FolUl-statte til prosjekter.
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Det er viktig for effekten av en safsning at leverandarene ser egennytien 1 4 lnidra med
informasjon, i etablering av konkrete samarbeidsprosiekter og i konlakiskapende littak.

5.3  Forholdet til SFT og andre offentlipe aktorer

SFE

(zjennom det uformelle samarbeidet som i lengre tid har eksistert mellom 8FT og NORVAR
pd en rekke omrader er det ctablert et tillitsforhold og en operativ arbeidsfordeling. SFTs
initiativ knyttet il miljeteknologi er en invilasjon og en utfordrng i} NORVAR om 3
formalisere en del av disse funksjonene og 4 overta en del oppgaver som SFT ikke lenger
ensker A ivarcta, Exsempler er informasjonsvirksomhet, retningslinjer osv. som nevnt under
kap. 5.1.

Med en forventet reduksjon i tilgjengelige "fric" midler i SFT generclt og miljeteknologi
spesielt risikerer man & miste en mulighet for & fremme VaA-sektorens behov ved & unnlate
4 engasjere seg.

MNorges Forskningsr

Etter sammensliingen av forskningsradene i Norge tit Norges forskningsrid 1 1993 har det
skjedd lite nytt kayttet 4l VA-sektoren. Det er fortsatt en del loapende programmer med
enkeltprogjekter som er relevante, men det eksisterer ingen helhetlig tenkning som inkiuderer
kommunalteknisk sektor. Forskningsridet vil i lepet av 1995 og 1996 avsluite sine
miljeteknologiprogrammer og ma derfor i lepet av 1. halvar 1995 avklare innhold og form
for en eventuell videre satsing o nye pregrammer. Dersom VA-sekioren har ambisjoner om
a bidra i denne prosessen vil et formelt mifjeteknologiengasjement kunne legge grunnlag for
a bli trukket inn 1 NIFRs planlegging.

Det er ogsd gjennem NFRs statle til institutter og universiteter af man kan bidra til & lepge
et langsiktig grumnlag for 4 ivareta den nedvendige kompetanscoppbypeing knyttet fil VA-
sparsmal.

Mer generelt har NFR pd samme mdte som SFT et behov for faglig bistand ved vurdering
av imttstdende prosjekter og strategiske teknologiprogrammer, en rolle NORVAR kan fylle
som uparfisk representant for brukermiljeene.

Ihstriktutvikklingsfond (SNI)

SND er engasjert i miljeteknologi 1 VA-sektoren gjennom en rekke ldneprosjekter til
bedrifter, primart innen avlepsrensing og slambehandling. P4 prunn av reglene om
konfidensiell saksbehandling baserer SND seg pd egen kompetanse ved prosjektvurdering,
men er klart positive til 4 fa en faglig medspiller for & kunne organisere informasjonen om
brukerbehov og markedsmuligheler bedre.
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Norpges Eksportrid

Eksportradet skal bistd norske miljeteknologibedrifler i arbeidet med 4 nd internasjonale
markeder, en forutseming for vekst og tilstrekkelig inntjening.

1 forhold til Norges Exsportrid kan NORVAR fungere som kontaktpunkt ved gjennomfaring
av storre VA-prosjekter i andre land hvor det bade kan vare viktig med nagjonale referanser
og 4 trekke pa system- og drifiserfaringer i norske brukermiljeer. Denne koblingen har hittil
vert svaert tilfeldig med tildels motstridende oppfatninger av produkters egnethet og
muligheter 1 markedet.

Narineslivets Hovedorganisasjon (NHG

NHOs forhold til miljeteknologi springer ut fra nzringslivets og bedriftenes interesser og
dekker bide milje som utfordring og som markedsmulighet. I den sencre tid har NHO bl.a.
engasjert seg i drikkevannssituasjonen i Norge med tanke pd neringsmiddelbedriftene. Bt
annet tiltak i NHO-regi er etableringen av et "Miljemarkedsforum” som skal felge opp
miljeteknologimarkedet ut fra bedriftenes behov.,

NHO henvender scg primért til politiske myndigheter pd nasjonalt nivé og har et uttalt enske
om & samarbeide med en faglig orientert fellesorganisasjon som kan gi bedre kontakt med
kommunene. For NHO vil et slikt samarbeid styrke deres tilbud til sine mediemmer,

Teknolpgibedrifi Landsforening {(TBL

Det foregir for tiden et strategiarbetd i TBL knyltet til en satsing pé miljsteknologi, men
ogsi denne satsingen er reltet mot bedriftencs rammevilkir og mulige incentiver for ulvikling
av neringsvirksomhet pad omridet, T likehet med NHO ser TBL en fordel 14 fden
"representativ" organisagjon 4 forholde seg til innen kommunescktoren i stedet for & medc
400 lkunder med individuelle behov.

TRL vil i lopet av hesten 1994 legge frem sin strategiplan, et naturlig utgangspunkt fer et
eventuell videre samarbeid med NORVAR.

Ko nenes Seniralforbund

KS har tradisjonelt hatt et begrenset engasjement i forhold (il kommunaltekniske saker, s
ogsé i forholdet til miljeteknologi p4 omradet. I forbindelse med rapportarbeidet har det ikke
fremkommet motforestillinger mot at NORVAR gér inn i en mer aktiv rolie 1 samarbeid med
SET. Sett i forhold til saker som kompetanseheving og informasjonsspredning vil en
miljeteknologifunksjen i NORVAR kunne vare en stettespiller for KS.
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6. Konklusjoner, anhefalinger

P4 bakgrunn av ovenstdende informasjon og analyse er dei grunnlag for & anbefale at
NORVAR patar seg en rolle 1 arbeidet med miljoteknologi og nenngsutvikling. NORVARs
bidrag vil vere til fordel bide for medlemmene/kommunene og for neringslivet, og samtidig
utfylle offentlige myndigheters satsing pd miljeteknologi,

Form og omfang pd en innsats fra NORVARs side méd baseres pa en skonomisk vurdering
og vil mitte tilpasses giennom en preveperiode med operativ virksomhet. Som eq start pA en
slik prosess anbefales folgende alsjoner:

- NORVAR tilbyr SFT 4 bistid med vurdering og prioritering av prosjekier innen VA-
sektoren hvor det spkes om stettemidter, 3 bist med praktisk prosjektoppfelging samt
4 bidra 6l videreutvikling av vurderingskriterier

- NORVAR foreslir en 2-4rig samfinansiering med 8FT av en miljsteknologifunksjon
knytiet til NORVAR. Funksjonen skal initiere nettverksvirksemhet og avklare behov
cg form for en tekmolopimeglingsrolle. Budsjett og kostnadsfordeling for denme
funksjonen diskuteres med SET.

- NORVAR tar et initiativ overfor medlemmene for 4 kartlegge og beskrive fremtidige
FoU- og teknologibehov med tanke pd & styrke VA-salsingen og -prioriteringen i
andre organisasjonar (SFT,NFR ,NHO,TBL,KS)

Dersom SFT sier seg intercssert i 4 g& videre med en preveperiode, ber funksjonen 1
NORVAR lunne etableres aflerede fra januar 1995 basert pa omforente og veldefinerte mat
for perioden, Det ber ogsd giennomfores en evaluering av resultatene for man eventuelt
etablerer en permanent ordring.

Ay konkrele arbeidsoppgaver vil en miljgteknolegifunksjon kunne dekke;

- daglig kontakt med SFT og andre organisasjoner som arbeider med miljeteknologi

- vurdering av prosjekiseknader, oppfelging av prosjekter

- innhenting av informasjon om medlemmenes teknologibehov 0g investeringsplaner

- distribusjon av informasjon om nye prosjekter, produkter og teknologiske lasninger

- innhenting og distribusjon av rclevant internasjonal informasjon fra VA-sektoren

- bistd medlemmene ved etablering av offentlige uiviklingskonirakter og bruk av andre
stetteordninger

. kobling av fagmiljper og hrukergrupper, progjektmegling og referanseanlege

- arrangere fagmeter osv.

Tidsforbruk vil vare avhengig av okonomiske rammer og respons fra medlemmene.
Alktiviteten mi i utgangspunkiet ikke overdimensjoneres, men markedsferes for deretter 3
vokse 1 trid med ettersperselen etter tjenester,

For 4 kunne feige opp arbeidet med en miljsteknologifunksjon op for 4 kunne evaluere
resultatene av en preveperiode bar det vere enighet om de konkrele malsettingene for
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innsatsen. Det vil vere vanskelip 4 finne kvantifiserbare mél, men man ber kunne
dolaumentere resultater pd samitlige arbeidsomrader. I tillegg bor det utarbeides en oversikt
over medlemmenes bruk av tjenesien og eventuell betalingsvillighet som grunnlag for videre
prioritering.

Milene med NORVARs miljoteknologisatsing ber derfor vere av typen:

- Etablere 3 OFU-kontraktcr

- Etablere en operativ teknologimeglingsfunksjon

- Arrangere 2 spesialseminarer om emnet "Miljeteknologi og neringsutvikiing”
- Ftablere standardiseringsarbeid/kravspesifikasjoner

Etter at en miljeteknelogifunksjon er etablert og bemannet ber stike mal videreutvikles og
om mulig kvantifiseres,
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VEDLEGG |

EXSEMPLER PA OFU-KONTRAKTER

1. "ALGAS-STLEN"

BAKGRUNN

Etter at myndighetene hadde signalisert krav om nitrogenfjerning ved VEAS, ble det gjort
forsak med en rekke mulige metoder. I juli 1989 ble det bl.a. startet et fuliskala forspk med
bioreakiorer. Det var behoy for 4 finne fram il en arealeffektiv metode for avskilling av
partikler eter det biologiske rensetrinnet, og ALGAS ble kontaktet. Det ble utfert forsek 3
liten skala. Resultatene var av sipass interesse at det var pnskelig 4 g4 viders med forsok i
fultskala.

MALSETTING
VEAS milsetning var at slamavskilling skulle unne skje innenfor en bassenglengde av
maksimum 4 meter.

AJ.GAS ensket & utvikle;

1. Et nytt prinsipp for duft av rommelen

2. En ttommelkonstruksjon med 50% ekning av effektiv trommeloverflate
3. Et nytt slamavblasningssystem

PROSJEKTOPPLEGG, KORT PROSJEKTBESKRIVELSE

ALGAS-S1L AMF 155 HPW, ble prevd uf pd VEAS i 1/16-det av anlegget over en periode
pa vel et Ar. Driftsmessige forholde ble registrert, o det ble gjennomfert tiltak for 4 hindre
gientetting av duken. Det ble foretatt analyser for & vurdere effekten av silen med hensyn pa
flerning av suspendert stoff,

ORGANISERING - DELTAKERE
ALGAS hadde ansvar for konstruksjon og preduksjon av en protolype.
VEAS hadde ansvar for instatlasjon av silen samt drift op analyser | preveperioden.

KOSTNADER - FINANSIERING

ALGAS’ totale budsjett til prosjektering, prototypfilter og prevekjering var kr. 1.550.000,-.
Det ble innvilget et OFU-tilskudd pa kr. 800.000,-.

VEAS budsjelt til byggearbeider, oppfelging, analyser og rapportering var kr. 375,000,-.

RAPPORTERING
Det foreligger sluttrapport fra prosjektet.



RESULTATER

I perioder med stabil drift var innholdet av suspendert stoff storl sett under 10 mg/l.
Problemene med gientetting av duken ble ikke lost i preveperioden.

VEAS valgte ti slutt et konsept for nitrogenf(jerning med biofilter, og bechovet for et eget
trinm for separasjon av slam var ikke lenger aktuelt.

ALGAS har arbeidet videre med denne typen sil, bla. retlet mot hiclogiske renseanlegg i
Tyskland.

2. "UTVIKLING AV NYE FELLINGSKJEMIKAILIER"

BAKGRUNN

I VEAS-konseplel for nitrogenfleming skjer kjemisk felling av fosfor i et kort, dypt
sedimenteringsbasseng for det biologiske rensetrinnet. Gjennomsnittlig flatebelastning er okt
fra 1 m/h 61 6 m/h, Maksimal {latebelastning vil vere 12 m/h. Tilstrekkelipe renseresultater
med jernfelling var tidligere bare dokumenlert opp til 4,1 m/h. Etterfplgende nitrifikasjon
krever prosessvann med tilstrekkelig alkalitet og fosfor op minst mulig organisk stoff. Bruk
av jemnklorid gir ikke en slik vannkvalitet. Det ble innledet samarbeid med daverende
Ferriklor, n& Kemira Chemicals AfS, om utvikling og utpraving av nye fellingsmidier med
helt andre spesifikasjoner enn dagens.

MALSETTING

Utvikling op produksjon av et nytt fellingskjemikalium for kjemisk forfelling far biologisk
nitrogenfjerning. Det ble stilt en rekke milbare krav til det nye fellingsmidlet, bl.a. om
betydelig lavere alkalitetsforbruk enn jernklorid og minst like pod fierning av organisk stoff
som ved bruk av jernklorid. Det nye fellingsmidlet skulle opsd slippe giennom en del lett
tilgjengelig fosfor,

PROSJEKTOPPLEGG, KORT PROSJEKTBESKERIVELSE

Utvikling av fellingsmidlene skjedde ved Kemwaters laberaterium i Helsingbors.
Utvikling/tilpasning av fullskala produksjon er gjort i Fredrikstad og fellingsforsok har i
hovedsak blitt utfort pd VEAS i 3 faser; 1) i lab-skala, 2) i pilot-skala og 3} i fullskala.

ORGANISERING - DELTAKERE

Det ble satt ned en styringsgruppe med direkterens i hhv. Kemwater og VEAS, dessuten en
faglig rAdgivningsgruppe med representanter fra Kemwater, Ferriklor/Kemira Chemicals A/S
op VEAS,

KOSTNADER - FINANSIERING

Kemira Chemicals A/S budsjett for utviklingsarbeidet var pd totalt kr. 2.000.000,- hvorav
Industrifondet gjennom OFU-kontrakten har gitt et tilskndd pa kr, 800.000,-. Utprovingen
ved VEAS har pr. 1.11.94 kostet 752.000,-. Av dette er kr 525.000,- statlig statte til FolJ,



I tillegg kommer kostnader til uiproving av ef nyutviklet fellingsmiddel 1 fuliskala som er
helastet VEAS drift.

TIDSPLAN
Plan Faktisk
Ulvikling o utproving
i lab-skata 15.09.91-01.03.92 15.09.91-mars 1993
Utpraving i pliotskala 01.03,92-01.07.92 01.04.92-juli 1993
iprerving 1 fullgkala (01,07.92-01.07.93 Desember 1992 og
desember 1993 il
15.11,1994

RAPPORTERING
[ utviklingsperioden ble det rapportert relalivt hyppig i den faglige ridgivaingsgruppen.
Videre foreligger del fortlepende rapporter fra wtproving i laboratorie-, pilot- og fullskala,

RESULTATER

Et nyit produkt som Hifredsstiller VEAS krav, er talt i bruk i fullskala i linjer med
nitrogenfierning. For Kemira Chemicals A/S har prosjektet gitt spinoff-effekter. 4 nye
produkter er kommersielt tilgjengelige, ett produkt blir i dag eksportert, og flere anlegg t
Europa har startet produksjon av nyutviklede fellingsmidler.

BAKGRUNN

For nitrifikasjon og denitrifikasjon har VEAS valgt det franske firmaet Degremonts BIOFOR-
prosess. [ dette konseptet har filtermedict en vesentlig rolle, Filtermediet bestir av kuler av
ekspandert leire. Prosessieveranderens anbefaking av filtermedium var ikke dokumentert og
det var liten eller ingen konkurranse om kvalitet og pris,

For VEAS var det vildig & finne fram tit ef mest mulig volum- og kostnadseffektivt medium.
Det ble etablert kontakt med a.s. Norsk Leca, som er eneste norske produsent av lettklinker,
I utgangspunktet hadde de ikke aktuelle produkter og kunne heller ikke produsere et
fillermedium etter VEAS spesifikasjoner. a.s. Norsk Leca og VEAS ble imidlertid enig om
et samarbeid med sikte pd 4 utvikle et velegnet filtermedium for nitrogenfjeming.

MALSETTING

VEAS stilte i utgangspunktet 3 krav til filiermediet som skulle utvikles av a.s. Norsk Leca
og proves ut av VEAS:

1. Det mitte ha hoy styrke og fasthet og en letthet omlaing 1,5.

2. Det matte vaere homogent med hensyn pé rundhet, diameter og tetthet.



3. Prosessen hos a.5. Norsk Leca matte gjare det mulig & produsers elementer med snever
siktelaurve.

PROSJEKTOPPLEGG, KORT PROSJEKTBESKRIVELSE

Utvikling og produksjon av filtermediet skjedde ved Leca Rzlingen. Arbeidet besto i
hovedsak av oppgradering av ovn, utvikling av prosesstyring og kontroll samt
pravveproduksion.

Utproving av filtermedier i nitrifikasjon skjedde pd VEAS i 6 identiske og identisk kjorte
pilotreaktorer. Oppbygging av forseksanlegget skjedde 1 samarbeid med prosessleveranderen,
Depremont. 3 filtermedier fra a.s. Norsk Leca ble testet sammen med medier fra 2 andre
leveranderer, Mediene ble vardert pd grunnlag av oppnddd nitrifikasionshastighet og -
kapasitet samt filtreringsegenskaper.

Spesifikasjoneng som VEAS hadde lagt il grunn for utviklingsarbeidet, viste seg & gi
darligere resulial enn ef eksisterende knust produkt fra en engelsk leverander. Dette farte til
endret strategi lor videre ulvikling og forsek, Opprinnelig var det planlagt 4 teste medier i
denitrifikasjen som en det II, men det ble besluttet 4 arbeide videre med nitrifikasjon. Det
fantes tydelig et stort behov for optimaliscring,

Utprovingens del 1 ble avsluttet og de runde fltermediene ble erstattet med nye, knuste
medier, 3 fra a.s. Norsk Leca samt referansemediet fra den engelske leverandaren.

Etter avslutning av del II, ble ytterligere 3 medier byttet med 2 nye, knuste kvaliteter fra a.s.
Norsk Leca og rent referansemedium,

Ett filtermedium ble ogsa testet 1 en fullskala celle.

ORGANISERING - DELTAKERE

Styringsgruppen hadde 3 representanter fra a.s, Norsk Leca og 2 representanter fra VEAS.
Oppbygging av forseksanlegget og uipreving av mediene var en del av et
forskningssamarbeid meliom Degremont o YEAS.

KOSTNADER - FINANSIERING
2.8. Norsk Leca hadde en toial kosinadsramme pd kr 3.000.000,-, hvoray Industrifondet
giennorn OFU-kontrakten ga et tilskudd pé kr 1,000,000,-,

VEAS bidrag i prosjektet var oppbygging av et forseksanlegg og drift av dette. Den utvidede
utpravingen er pr. november 1994 under avsiutning og har kostet kr 2.674.000),-, Av delte
er kr 2,352.000,- statlig statte til Foll pd VEAS, Samarbeidet med Degremont skjedde
innenfor en lisensavtale p& kr 2 mill.



TIDSPLAN

Plan Faktisk
Kontrakt: 26.06.92
Start reaktor: 01.10.92 01,02.93
Start program del I 01.12.92 10.06.93
Avslutning del T: 30.03.93 25.10.93
Forelapig rapport: 01.03.93
1. celle fuliskala i drift: (1.05.93
Start program del II: 01.05.93 03.01.94
Avslutning det II; 01.10.93 17.02.94
Forelepig rapport: 01.12.93
Sluttrapport: 31.12.93
Start program del I1L: U7.04.94
Avsiutmning del TiL i8.11.94
Sluttrapport: 31.12.94

RAPPORTERING

1 utviklingsfasen ble det holdt jamnlige meter i styringsgruppen med rapporiering av
framdrift og ekonomi. I utpravingsfasen ble det avholdt meter nir resullalene tilsa endring
i framdrift eller forseksopplege. Det foreligger slntirapport fra a.s. Norsk Leca pr. 01.03.94,
Siuttrapport fra VEAS vil foreligge omkring 31,12.94.

RESULTATER

Forspkene har gitt oss stadig bedre kunnskap om spesifikasjonene til et effektivt
filtermedium. a.s, Norsk Leca har utvildet og produsert filtermedicr som viser seg 4 vere
bedre for nitrogenfjerning enn tidligere beste tilgjengelipe materiale pa markedet.

Forspkene har ogsd vist at den skie kapasiteten gior det tilstrekkelig 4 bygge ut 6 flellhaller
p4 VEAS mot opprinnelig planlagt 8.

For a.s. Norsk Leca har prosjektet gitt ekt kunnskap om egen produksjonsprosess.
Muligheten for 4 styre produksjonsprosessen med hensyn pé spesielle kvaliteter og fraksjoner
er betydelig bedret. Detie har gitt innpass i nye markeder, bide i Norge og andre land,



VEDLEGG 2

NORVARS FAGGRUPPER

I. BAKGRUNN. FORMAL

Etter at virksomheten 1| NTNFs forskjellige program innen VAR-sekioren ble svsluttet,
har aktivitctene pa cn rekke av de omridene der disse programmens virket, for en stor
del pdgitt vier samordning. Lnkelte problemomrider cr viderefart som tidsavgrensede
prosickter, og det foregéar hla. on viss prosjekiakiivitel i enkelte kommuner/verk, ofte
nien at man vet om hverandre, Det er derfor stor fare for dobbeltarbeid, of mange
Tagfolk [sler at man mangler e koordinerende ledd, Det har heller ikke vart noe argan
som har sprget for systematisk erfaringsinnhenting- og formidiing inpen VA-sekioren.

Med bakgruon i dette har NORVAR etablert falgende fagerupper:

* NORVARs Bageruppe [or EDXB og informasjonsteknologi i ¥V A-teknikken
{NORVAR-IT)

NORVARs hrukerklubb for prosess-styresystemer (PRO-VA)

NORVARs slamgruppe (NORVAR SLAM}

NORVARs faggruppe for vannforsyning (NORVAR VANN)
Nitrogenrensegruppe (NORVAR NITROGEN)

b R

Yidere er NORVARs fapgruppe for YV A-lednimpsnett under etablering.
li'orméalet med gruppene er:

- Erfaringsionhenting- og formidling.

- Etablere hedre kontakt mellom akierens 1 sektoren.

- Fi beskrevel og belyst manglende kunnskap om fagomiradet.

- Serge for milrettet forskningsinnsats.

- Etablere samarheidsprosjekter for utvikling av fagomradet.

- Samarbeide for 4 utnytte midlene som brukes til fapomradet best mulip.
- Opplaring/kompetansehevning hos deltakerne.

- Kontakt/dialog med myndighetens.

- Internasjonal konuakl.

Pr. november 1994 har disse gruppene ca. 240 medlemmer.

2. ARBEIDSMATE

NORVARs [aggrupper fungerer som viktige meteplasser for forskiellige fagomrider
innenfor VA-scktoren, T disse gruppene delrar de fagfolkene i kommunene som arbeider
med de respekiive fagomradene.



Faggruppene skal bidra il & samordne aktiviteten (prosjeltmegling) og unngl
dohbeltarbeid. Gjennom virksombeten 1 gruppene legges grunnlag for felles prosjekier og

faglige utredninger. Disse settes borl U] gruppens medlemmer eller andre med relevant
kompetanss.

Frem il nd har NORVARs fagprupper stort sett varn et "Gsdandsfenomen”, selv om
enkelte spesielt hnteresserte kommuner tra andre omrider av landet agsd deliar, Vi har
planer om A utvide pruppencs virksombet, bl.a. ved & gienta fagtrelf Here steder i landet,
slik at flest mulig kommuner vil ha mulighet 6l 3 delta.

3. MEDLEMMER [ NORVARs FAGGRUPPER

Somn medlemmer kan opptas:

NORVAR-medlemmer.

Andre anleggseiers 1 VA-sektoren (kommuner/interkonimminale selskap}.
Ridgivende ingeniarer.

Leveranderer,

Andre interesserte.

R L =

I en oppstantingsperiode myviteres bide medlemmer op tkke-medlemmer 1 NORVAR til
medlemsskap i faggmppene.

Det diskutert om det kun ber vere anleggseiere som skal vere medlemmer, slik at
rddgivende ingenierer, leverandercr, Foll-miljger m.f1. kan her tithys assosiert
mediemskap. Dette fordi utviklingen av gruppen bar siyres av anleggseierne. Av faglige
grunner er det imidlertid viktig at disse gruppeee deltar. Resnltatet av diskusjoncn er
derfor at leveranderer/kousulenter m. fl. tilbys fullt medlemskap, Det sikres imidlertid
giconom vedtektene al anleggseierne har flertall i styret, Se punkt 5.

Det er ogsd diskutert ivorvidt man har invitere myndighetlene (f. eks.
miljgvernavdeiingene) som medlemmer. Det er enskeliy 4 ha nzr kontakt mcd
myndighetene. Men det kan bH vanskclig & ha med myndighetsorganisasjoner som
formelle medlemmer, da en kan ienke sey at gruppen vil ta opp spersmil der man er
uenige med myndighetene, Myndighetene ber imidlertid inviteres til 4 delta pa molene
soIm observaisrer,

4. HVA INNEBARER MEDLEMSKAPET?

Mot 4 betale en irliz medlemsaveift, vil medlemumene fi invitagjoner ti] (agmeter om.,
th anfedning til 4 delta i diskusion om1 of gjennomfering av videre utvikling pa
fagomradet og th opplaring/kompelansehevning gjennom deltagelsen. Medlemmens bli
ogsa invitert til et Arsmete Tor faggruppen.




5. ORGANISERING

Det utarbeides egne vedtekter for faggruppene. Folgende organisering skisseres:

- Del er etablert et styre for Liver av gmppene pa 5 personer ($e anmerkning
nedenfor), Tor at eierne av VA-systemene skal beholde styringen, skal styret bestd
av minst 3 representanter for disse. Videre skal munst 3 av personcne kKomme fra
kommurer/selskaper/firma som cr NORV AR-medlenuner/assosierte medlemmer.

- Det ammangeres arsmeter for gruppene. Alle medlemmer inviteres, og matet
behandler vanlige drsmestesaker som regnskap, budsjett, mm. I arsmetel bebandles
ogsi Torslag til felles prosiekter for 4 wivikle fagomridet.

Anmerkning:

Sa lenge mange av mediernmene i faggruppene ikke er mediermmer 1 NORVAR og gruppenss vicksombeter
[mansicres av egne aveifter, vil det viere nklig & clablere et egel styre for hver grippe og ha egne vedickter
for virksomheten. Styret vil ogsd [ungere som et fagsryre som NORVAR kan diskutere faglige prioriteringer
mm. med. Trersom man citer bvert kommer § den sitnasion at alle mediommene ogsd er
medlemnter/assasierte medlemmer | MORVAR op driflen linansieres over MORYARs hudsjett, vit
ordningen med egel slyre og vediekier fatle bort, Det kan likevel vre shtuclt & heholde et "fapstyre”.

6. SEKRETARIAT

NOEVAR vil fungere som sckretariat for faggruppene. Felgende oppgaver er akmelle:
- Koentakt med gruppens medlemmer.
- Sekretariat [or gruppens styre.

- Regnskap og budsjett.
- Prosjektstyring for prosjckter for videreutvikling av faget.

7. BKONOMI

Det opereres med egne budsjetter og regnskap for faggruppene.
7.1_Inntekter

Medlemmene i gruppene betaler en irlig medlemsaveift (Arsavgift). Noen faggrupper
opererer ogsa med en innmelklingsavgift. Dette er i virkeligheten en avgift som skal dekke
kjgp av div. materiale som utleveres ved innmelding.



Avgiften bestcmmes hvert v av drsmatet, og det vil vere anleduing Gl 4 justere dennc
avhenglg av aktivitet mm. Intektene mé viere sd hoye at de dekker uigiftenc il lspende
drift,

Anterkning:
Siyret i NORVAR vedtok i 1993 fulgende retningslinjer for forholdet mellom
hovedorganisasjonen og faggruppens:

"Far i redusere faren for at kommuner og firma kua vil delta t NORVARs laggrupper og ikke i
hovedorganisasjonen, vediar siyret & ake deltagesaviften 1 fappruppene Tor ikke-medlemmer/ikke-ussosiente
mediermer | NORYAR, slik at forholdet @ avgifien for mediemmer og ikke-medlemmer blir 1:3. eHningen
skjer over en 2 Ars perinde, slik at Kke-medlemmer har mulighet tif 4 vordere en inomelding § NORVAR.

Styret vedtar videre at resuleater frembragt giennom faggruppencs arbeid, skal kune prescrlires av
NORVAR i egne kurs der NORVAR fir eventaetle inntckier ved overskudd av kursene, Pette til [weskjell
lra inorektene laggrappenc fir ved dellakeravpift pd gruppens laptreft, der inntektene tilfailer faggruppen for
at den kan & inntekismuatigheter utover drsavigifien.

Aktive faggrupper kag t tillegg seke om midler fra hovedorgamisasjonen §if konkeete tiltak".

Detle inneberer at forholdet melfom Arsavgifiene for medlemmer ikke-medlermmer biir
1:3 {1a 1993,

Faktiske uigifter til motclokaler og lunsj § forbindelse med fagmstene vl bli fakturert som
moteavaift. Dette fordi de forskjellige medlemmene vil stille med wike antail deftakere
MEtEne.

For 4 finansiere prosjekter for vidercutvikling av faget, forutseties at gruppencs
medlemmer (deler av disse} betaler spleisetagsinnskudd, avhengig av hvitke prosjekter de
er intcresserte 1. Det vil ngsd bli skt om stadig tilskudd til slike prosjekter.

Det forutsettes at disse prosjekicne knyttes til anlegg tilwrende metllemmer 1 gruppens
der dette er bensiktsmessig.

Faggruppene har felgende utgifter

- Drift av gruppen

- Sekretariatsfunksjonen

- Fagmeier

- Videreutvikling av faget {spleiscprosjekier).

NORVAR er ca "non profit” organisasjon, slik at inntckter 1 sin helhet vil medgd il
driften av gruppen og vidercutvikling av fagomradet.

EBB.: FAGGRP



VEDLEGG 3

NORVARS GRUPPE FOR LANGTIDSPLANLEGGING I VA-
SEKTOREN - LTP-GRUPPEN

I.  MANDAT OG ARBEIDSMATE

1. NORVARS GRUPPE FOR LANGTIDSPLANLEGGING ! VA-
SEKTOREN har som format 4 skaffe frem tidlige signaler om wiviklingen 1
VA-scktoren. Gruppen bar forseke 4 se viviklingen 10-15 4r fremover i
liden og pa fritt gronmfag diskuterc hva man mé forvente av holdninger og
krav og hva som irengs av Foll.

Gruppens uttalelser binder tkke de instimsjoner som er representert
gruppen,

2. Gruppen skal arbeide for & freinme Foll i VA-sektoren og foresla
vitkemidler for 4 fi tatt FolU-resultater i bruk.

3 Gruppeit skal kunne gi innspill til myndighetens om aktuelle tiltak for 3
fremme en god VA-praksis i Norge.

4. Nir det gielder gruppens sammensetning, har NORVARSs styre bestuttet:

- Gruppen bar vere av begrenset sterrelse,

- De sentrale myndigheter 1 vann- og avlepssektoren bar viage
Tepresentert.

- i tillegg barr del vere ned fagfolk med stor internationat
kontaktfiate/bred ¥V A-hakgrunn.

NORVARs direkier skal vare grmppens leder. NORVAR skal ba
sekretarfunksjonen i gmppen.

5. Det forutsettes at gruppes deltakere som en hovedregel selv bidrar med
SECIHINSANS 0y reiseaigifier slik at man ikke trenger noe spesiclt budsjett
for & starte opp virksorheten.

Dret forutsettes at finansicring av en aktiv internagjonal kontakt, nedvendig
utredmingsvirksomhet mm. tas opp som en egen sak i grappen.

6. Gruppen forutsettes & ha ct par meter i aret. Hvert ir skal resultatet av
gruppens arbeid presenteres for en referansegruppe med representanter for
anleggseiere, ridgivende ingeniorer, leveranderer, FoU-miljser o 1.



2. GRUPPENS SAMMENSETNING

LTP-gruppen har pr. november 1994 felpende medlemimer {alfabetisk):

Harald Gaarde, Statens forurensningstilsyn (SI°T)

- lipn Johkanscn, Osloe Vann- og avlepsverk (OVA)

- Truls Krogh, Statens institatt for folkehelse

- Gunnar Langeland, Statens Naringsmiddeltilsyn (SN'T)
- Svein Erik Moen, NORVAR (leder og sckretzr)

- Cunnar Mosevell, ASPLAN-VIAK

- Paul Saghere, VEAS

- Eilen A. Yik, Aquateam A/S

- Halvard @dcgaard, NTI, Institutt for vassbygging.

3. RESULTATER PR. NOVEMBER 1594

UTARBEIDET MAL FOR BESKRIVELSE AV MULIG UTVIKLING OG Foll-BEHOV
P VA-SEKTOREN

* Det foresids & dele VA-faget opp 1 delomrider. Torslag (i delomrider fremgdr av
vedlegz 3.1,

* For hvert delomride foretas en gjemmomgacise ut fra disposigjonen vist 1 vedlegg
3.2.

Medlemmene i LTP-gruppen skal lage utkast til heskrivelse for delomridene. Utkastene
skal drefies med NORVARS faggmpper m. fl.

DISKUTERT HVORDAN ETABLERE BEDRE KONTAKT MED UTENLANDSKE
ORGANISASIONER,

A, Etablere "utkikksposter"

Grappens medicmmer vil gienmom sitt arbeid naturlig holde kontakten med en del
utenlandske organisasjoner og kan derved fungere som "utkikksposter” for NORVARs
LTP-cruppe og gi innspill til LTP-arbedet.



Slike innspill kan enkelt gis p& skjema soin fylles ut og faxce/sendes NORVATR nar nye
mogrenter blir kjent. Forslag til skjema er utarbeidet (se vedlege 3.3),

Vi har foreslatt fordeling mellom medlemmene i LTP-gruppen for oppfaiging av de kjente
infernasjonale oreanisasioner 1 WV A-sekforen.

B. Netiverk av NORVARS medlemmer/medientinene i NORVARs faggrupper

En rekke av NORVARs medlemmer og medlemmene : fageruppene har utenlandskontakt
i forbindelse med deltakelse i konferanser, hefaringer 1 forhindelse med planlegging av
nyanlegg mom.

NORVAR vil forseke & etablere et system slik at medlemmene gir mclding tif NORVAR
om impulser de fir pa slike reiser. Del kan vare akwelt 3 benytte skjemaet vist 1 vedlegg
3.3 ousd for disse.

C. Mer akfiv internasjonal kontaktvirksomhet i NORVARS sekretariat
NORVARSs sckretariat vil opsi satse pd mer aktiv internasjonal kontakt. Eksempelvis er
NORVAR 1 1994 blitt mediem i den europeiske vanmverksorganisasjonen EUREAL og
assosiert medlem i International Water Supply Association (IWSAY. NORVARs faggruppe
for vannforsyning (NORVAR VANN} har den praktiske opplslgingen mot disse,

NORVAR har ogsa startet et arbeid for 4 3 til samarbeid mmed tilsvarende foreninger i
utdandet {Svenske VAV, Danske vandverkers forenimg m. 0.).

Giennom NORVARs miljeteknologiengasjement er det opsi Apnet for mulighet for bedre
internasjonal kontakt.

4.  KOPLING TIL MILIJTEKNOLOGIFROSIEKTET

Som det fremgir av mandatet for LTP-gmppen, vil gruppens arbeid vere en naturlig det
av NORVARs miljateknologiengasjement, NORVARS saksbehandier for milpsteknologi
vil derfor fra 1.1.95 overta som sekretar for LTP-gruppen.

EDB-ark.: LTFBESKR



VEDLEGG 3.1

BESKRIVELSE AV MULIG UTVIKLING 0G Foli-BEHOV [ VA-SEKTOREN -
FORSI.AG TiL DELOMEADER

AVLATP
1. Avlapsyannets sannensetning
- Kilde/innslipp
2. Avtapsyannels mengde
- Spillvann
Crvervann
3. Oippsamling av [Fanspoft Of av]epsvastl
4. Eehandiing av aviepsvann
Byer og fclisleder
- Spredl bebypgelsefturisthedrifter
3 Starmbehandling/slamdisprmering
4. Uislipp av aviapsvani
7. Hindtering av overvann
VANNFORSYNING
i Yannkvalilet
- Rivann
- Trikkevann
- Krav
2. Cppsamiing/intvinning av drikkevann
Owerflatevann
Grinmyan
- Boeskyitelse
3 Behandling wv drikkevann
4, Slam
3. Transport of fordeling av drikkevann

FELLES PROBLEMSTILLINGER
1. Organisatoriske Jorheld
- Privalisering

VEDLEGG 3.2

BESKRIVELSE AV MULIG UTVIKLING GG FoU-BEHOV 1 YA-SEKTOREN -
DISPOSISION FOR BESKRIVELSE AV DELOMRADENE

Dagens forhold.
Problemer/utfondringer.
dnlip utvikking 1 Norge.
Uvildingsteekk i utlandet.
Internasjonalt samarbeid
Fol-behov,



3
YEDLESG: 3.3

NORVARS GRUFFE FOR LANGTIDSPLANLEGGING {27.7.5%4)

SKJEMA FOR RAPPORTERING AV MOMENTER FOR
LANGTIDSPLANLEGGING

DELOMRADI: (Understrek det akiucle delomradet)

AVLAT VANNFORSYNING
1. Avlansvannets sAMEENsEming 1. Wankvalitel
1 Avlapsyannets mengie 2. Oppsambiaeen iy v drikkevann
3. Cppeamding av wansport og avlepsvann 3. Rehandling av drikkevann
4. Behandbien: av avlapsvanan 4, Slam
5. Slambedandlingslandesponeriae 3. Vrunspoert o fordzling av drkkevann
I8 Utslipp av avigpsyanil
I Hindtering Ay nvervans FELLES PROBLEMSTILLINGER
I. Crepaatisateciske [oebiold

................................................................................................................
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